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 Education

Institution  Yerevan State University

Faculty  Political Processes and Institutions

Date  2014 - 2019

Degree name  PhD student

Institution  Yerevan State University

Faculty  International Relations

Date  2011 - 2013

Degree name  Masters

Institution  Yerevan State University

Faculty  International Relations

Date  2007 - 2011

Degree name  Bachelor

 Scientific Rank/degree

Institution  Yerevan State University

Date  2022

Degree name  Associate professor

Institution  Yerevan State University

Date  2019

Degree name  Candidate

Scientific Supervisor  A. Markarov

Research Topic  Political Elite Recruitment Mechanisms and Governance Effectiveness in the RA

 Language skills

English Русский Հայերեն

 Work experience

https://www.linkedin.com/KaterinaAltunyan
https://orcid.org/0009-0000-4506-6300
https://www.researchgate.net/profile/Katerina-Altunyan


Institution  University of Coimbra, Portugal

Period of time  2026 - 2026

Rank/degree  Guest lecturer

Institution
 
Supreme Certifying Committee (SCC) of the Republic of Armenia, IG. 00.02 Political

Institutions and Processes/, Armenia, Yerevan

Period of time  2024 till now

Rank/degree
 
Member of the 056 Specialized Council of Political Science and International

Relations

Institution  "R-Insights" research and consulting, LLC, Armenia, Yerevan

Period of time  2024 till now

Rank/degree  Researcher

Institution  R-Insights research and consulting

Period of time  2023 - 2024

Rank/degree  research specialist

Institution  Eurasia International University

Period of time  2023 till now

Rank/degree
 
Trainer at EIU: Topic: "Modern requirements and features of articles published in

international journals"

Institution  Yerevan State University

Period of time  2023 till now

Rank/degree  Member of Scientific Council of the Faculty of International Relations

Institution  West Ukranian National University Yerevan Education and Research Institute

Period of time  2023 - 2024

Rank/degree  Lecturer

Institution  Faculty of International Relations, Yerevan State University

Period of time  2022 till now

Rank/degree  Associate Professor at the Chair of Public Administration

Institution  Eurasia International University

Period of time  2022 - 2025

Rank/degree  Lecturer in English-Speaking Audience

Institution  Center for Continuing Education, Yerevan State University

Period of time  2021 till now

Rank/degree  Trainer of Public Servants



Institution
 
Republican Union of Employers of Armenia (within the Framework of International

Food Program (UN))

Period of time  2020 - 2021

Rank/degree  Research Assistant

Institution  Faculty of International Relations, Yerevan State University

Period of time  2019 - 2022

Rank/degree  Assistant Professor at the Chair of Public Administration

Institution  Ministry of Diaspora, Yerevan State University, Republic of Armenia.

Period of time  2017 till now

Rank/degree
 
''Diaspora Summer School'', Trainer of the group named ''Young Leaders and

Community Work Coordinator''

Institution  Ministry of Diaspora, Yerevan State University, Republic of Armenia.

Period of time  2016 - 2017

Rank/degree

 

''Diaspora Summer School'', Trainer of the group named ''Young Leaders and

Community Work Coordinator'': Topics of Trainings: ''Governance and Leadership",

"Political Leadership and Basics of Governance".

Institution  Faculty of International Relations, Yerevan State University

Period of time  2014 - 2019

Rank/degree  Lecturer at the Chair of Public Administration

Institution  Faculty of International Relations, Yerevan State University

Period of time  2013 - 2017

Rank/degree  Assistant Professor Chair of Public Administration

 Participation in international conferences and seminars

25/11/2025

 

"China-Armenia Strategic Partnership: Connotations and Prospects"
Yerevan State University
Armenia

09/10/2025 -
10/10/2025

 

"Post-Soviet Transformations: Geopolitics, Nation Building and Development"
Yerevan State University
Armenia

10/10/2024 -
11/10/2024

 

"Geopolitics of Eurasian Crossroads: Transformations, Challenges and Paths of
Development"
Yerevan State University
Armenia



24/11/2023 -
25/11/2023

 

The XII International Research Application Conference "Transformations of Society in
Social Sciences and Humanities"
Baltic International Academy
Latvia

12/04/2018

 

The ruling elite in the modern society: Axiological approach
Yerevan State University and Ural State University of Railway Transport (USURT)
Armenia

10/10/2016 -
11/10/2016

 

Modernization of Ruling Elite in Armenia: Features
Public Administration Academy of the Republic of Armenia (PAARA)
Armenia

 Publications

Article
THE ANALYSIS OF LOCAL PUBLIC ADMINISTRATION REFORMS IN THE REPUBLIC OF ARMENIA:
GAMBIT OR POLITICAL TRICK?
Katerina Altunyan 
The POLITNOMOS. Journal of Political and Legal Studies 2026 8 -28
https://doi.org/10.54503/2953-8165-2026.5(1)-8

Article
URBAN GOVERNANCE AND SUSTAINABLE CITIES: COMPARATIVE STUDY OF CHINASE AND
ARMENIAN REALITIES
Katerina Altunyan 
Armenian Journal of Public Administration / Հանրային կառավարում 2026 10-20
https://journal.paara.am/index.php/paara/article/view/623?fbclid=IwY2xjawS8SQpl…

Conference
THE ANALYSIS OF LOCAL PUBLIC ADMINISTRATION REFORMS IN THE REPUBLIC OF ARMENIA:
GAMBIT OR POLITICAL THRIK?
KATERINA ALTUNYAN 
2025 1
https://www.ysu.am/faculty/77/articles/86988?fbclid=IwY2xjawN_twFleHRuA2FlbQIxM…

Conference
Urban Governance and Sustainable Cities: Comparative Study of Chinese and Armenian
Realities
Katerina Altunyan 
2025 1 - 4
https://www.ysu.am/news/90159

Article
Public administration in diplomatic representations: a policy-oriented comparative analysis of
Armenia and Poland
Katerina Altunyan , Ohanyan Tigran 
PRZEGLĄD NARODOWOŚCIOWY 2025 45 – 55
https://reviewofnationalities.com/index.php/RON/article/view/297/288

https://www.ysu.am/user/650
https://www.politnomos.com/index.php/POLITNOMOS
https://doi.org/10.54503/2953-8165-2026.5(1)-8
https://www.ysu.am/user/650
https://paara.am/gitakan-xorhurd/hanrayin-karavarum-gitakan-handes-2/
https://journal.paara.am/index.php/paara/article/view/623?fbclid=IwY2xjawS8SQpleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFNWVUyMmw5bHZKMjBlZ2NOc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHiayOOScneEcwYyouF0v25_p5PTldHy_f8FsKC3nULC6FiSIhp3aRQthHlhX_aem_D8NOBNKWUWBtpSbgkxqwjQ
https://www.ysu.am/user/650
https://www.ysu.am/faculty/77/articles/86988?fbclid=IwY2xjawN_twFleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeVZP7mIxM1Cb81ZXfjX2uGwWaLUIKZcH7KtQhgeEbAFGl4asRxH4Rh0TwdTc_aem_CXe1C_eB2BGneJap44vEAA
https://www.ysu.am/user/650
https://www.ysu.am/news/90159
https://www.ysu.am/user/650
https://reviewofnationalities.com/index.php/RON/article/view/297/288


Article
Հանրային կառավարման արդիական համակարգի ձևավորման անհրաժեշտ պայմանները
Ալթունյան Կատերինա 
YSU Journal of International Affairs 2024 49-62

Article
The Overview on The Modernization of Public Administration and Sustainable Development in
The Armenia
Altunyan Katerina 
Journal of Social and Behavioral Sciences 2024 1-6

Conference
The Overview on the Modernization of Public Administration and Sustainable Development in
the Armenia
Katerina Altunyan 
2024 6
https://www.ysu.am/faculty/77/articles/55187

Article
Decision-Making: The Process Contributing to Professional Public Administration
KATERINA ALTUNYAN 
Journal of Political Science Bulletin of Yerevan University 2023 76-87

Article
Անձնակազմի կառավարումը և կադրային պահանջարկի ձևավորումը
ԿԱՏԵՐԻՆԱ ԱԼԹՈՒՆՅԱՆ 
Scientific Artsakh 2023 54-64

Conference
THE DECISION-MAKING PROCESS WITHIN THE FRAMEWORK OF PUBLIC ADMINISTRATION
ISSUES
Katerina Altunyan 
2023 94-103
https://bsa.edu.lv/index.php/en/con-ferences/scientific-conferences/1071-xii-in…

Article
ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԱՅԻՆ ՀԻՄՔԵՐԻ ԷՎՈԼՅՈՒՑԻԱՆ
Ալթունյան Կատերինա Վանիկի 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2022 234-241

Article
ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ԷԼԻՏԱՅԻ ՈՐԱԿԻ ՉԱՓՄԱՆ ԳԼՈԲԱԼ ՑՈՒՑԻՉԸ
Ալթունյան Կատերինա Վանիկի 
Scientific Artsakh 2022 68-77

Article
ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐԻ ԽՈՇՈՐԱՑՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ
ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ. ԴՐԱԿԱՆ ԵՎ ԲԱՑԱՍԱԿԱՆ ԿՈՂՄԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
Ալթունյան Կատերինա 
Scientific Artsakh 2021 35-46

https://www.ysu.am/user/650
https://journals.ysu.am/index.php/bulletin-ysu-int-rel-pol/index
https://www.ysu.am/user/650
https://aditum.org/journals/the-journal-of-social-and-behavioral-sciences/archive
https://www.ysu.am/user/650
https://www.ysu.am/faculty/77/articles/55187
https://www.ysu.am/user/650
https://journals.ysu.am/index.php/j-pol-sci/index
https://www.ysu.am/user/650
https://scientificartsakh.com/
https://www.ysu.am/user/650
https://bsa.edu.lv/index.php/en/con-ferences/scientific-conferences/1071-xii-international-research-to-practice-conference-society-transformations-in-social-and-human-sciences.html
https://www.ysu.am/user/650
http://mmu.am/hy/lratu-gitakan-hodvacneri-zhoghovacu/?lang=hy
https://www.ysu.am/user/650
https://scientificartsakh.com/
https://www.ysu.am/user/650
https://scientificartsakh.com/


Article
Կադրերի կառավարման ռազմավարությունը և դրա մշակման խնդիրը ՀՀ հանրային կառավարման
համակարգում
Ալթունյան Կատերինա 
YSU Journal of International Affairs 2021 58-69

Article
Շրջապտույտը՝ քաղաքական էլիտայի արդիականացման պայման
Ալթունյան Կատերինա Վանիկի 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2021 135-143

Article
Public Administration in the Republic of Armenia: Reassessment after Thirty Years
Katerina Altunyan 
Scientific Artsakh 2021 125-136

Study manual
Ապակենտրոնացման տեսություն և տեղական ինքնակառավարում
Ալթունյան Կատերինա Վանիկի 
2021 160

Article
Կադրային քաղաքականության իրավական կարգավորումը ՀՀ հանրային ծառայության
համակարգում
Ալթունյան Կատերինա 
Արդարադատություն 2020 43-51

Article
Քաղաքական ընտրանու հավաքագրման ձևաչափը
Կատերինա Ալթունյան 
Armenian Journal of Public Administration / Հանրային կառավարում 2020 226-240

Article
Տեղական ինքնակառավարման համակարգի զարգացման մոդելները և հայաստանյան
առանձնահատկությունները
Կատերինա Ալթունյան 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2020 70-80

Article
Public Management Reforms in the Republic of Armenia
Altunyan Katerina , Kalantaryan Edgar 
СОТИС - Социальные технологии, исследования 2019 17-26

Article
Քաղաքական էլիտայի ձևավորման և սահմանման խնդիրների շուրջ
Կատերինա Ալթունյան 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2018 13-21

Article
Проблема рекрутирования и эффективности политической элиты

https://www.ysu.am/user/650
https://journals.ysu.am/index.php/bulletin-ysu-int-rel-pol/index
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http://mmu.am/hy/lratu-gitakan-hodvacneri-zhoghovacu/?lang=hy
https://www.ysu.am/user/650
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https://www.ysu.am/user/650
https://www.ysu.am/user/650
http://www.lawinstitute.am/index.php/hy/index.html
https://www.ysu.am/user/650
https://paara.am/gitakan-xorhurd/hanrayin-karavarum-gitakan-handes-2/
https://www.ysu.am/user/650
http://mmu.am/hy/lratu-gitakan-hodvacneri-zhoghovacu/?lang=hy
https://www.ysu.am/user/650
https://www.ysu.am/user/647
https://sotis-vci.ucoz.ru/index/o_zhurnale/0-28
https://www.ysu.am/user/650
http://mmu.am/hy/lratu-gitakan-hodvacneri-zhoghovacu/?lang=hy


Алтунян Катерина 
СОТИС - Социальные технологии, исследования 2018 73-78

Study manual
Հանրային կառավարման տեսություն (մաս 2-րդ)
Քալանթարյան Էդգար Անդրանիկի , Ալթունյան Կատերինա Վանիկի 
2018 78

Article
Քաղաքական ընտրանու հավաքագրման բյուրոկրատական որոշ ասպեկտների շուրջ
Կատերինա Ալթունյան 
Armenian Journal of Public Administration / Հանրային կառավարում 2017 179-187
http://paara.am/science/science-journal/

Article
Կուսակցությունների դերը քաղաքական էլիտայի հավաքագրման գործընթացի համատեքստում
Կատերինա Ալթունյան 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2017 30-40
http://www.mashtots.am/content.php?catid=41

Article
Պետական կադրային քաղաքականությունը ՀՀ-ում քաղաքական էլիտայի հավաքագրման գործոն
Կատերինա Ալթունյան 
YSU Journal of International Affairs 2017 63-71
http://ysu.am/science/hy/1516343180

Article
ՀՀ քաղաքական էլիտայի ձևավորումը ժողովրդավարացման խնդիրների համատեքստում
Կ.Վ.Ալթունյան 
Вестник Российско-Армянского Университета: гуманитарные и общественные науки 2017 74-87
http://science.rau.am/uploads/blocks/0/7/701/files/Vestnik_end_10.04.2018.pdf

Article
Քաղաքական ընտրանու կառավարման և հավաքագրման սկզբունքների էվոլյուցիան
Կատերինա Ալթունյան 
Լրատու - Մեսրոպ Մաշտոց համալսարան 2016 22-31
http://www.mashtots.am/content.php?catid=41

Study manual
Հանրային կառավարման տեսություն (մաս 1)
Կատերինա Ալթունյան , Քալանթարյան Էդգար Անդրանիկի 
2016 48
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