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АРУТЮНЯН АГАВНИ ФЕРДИНАНTОВНА 

 

ПРОБЛЕМЫ СЕТЕВОГО РАЗВИТИЯ ПУБЛИЧНОЙ ПОЛИТИКИ В 

РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

 

Диссертация на соискание научной степени кандидата политических наук по 

специальности 23.00.02 «Политические институты и процессы» 

Защита диссертации состоится 26 августа 2026 г. в 13:00 на заседании действующего в 

ЕГУ РА специализированного совета 056 «Политология и международные отношения» 

МОНКС КВОН РА. Адрес: Республика Армения, г. Ереван, 0025, ул. Алека Манукяна, 1. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

Введение обосновывает актуальность темы исследования, ее цели и задачи, научную 

новизну и основные положения защиты. Представлены теоретическая и прикладная 

значимость диссертации, степень развития проблемы, объект и предмет исследования, а 

также теоретические и методологические основы. 

Первая глава диссертации - «Система ценностей публичной политики в процессе 

демократического перехода к консолидации», состоящая из трех подзаголовков, 

рассматривает теоретические и методологические вопросы развития сетевого общества и 

особенности политических реалий развития сетей в контексте демократического перехода 

к консолидации. Культура осуществления власти в сетевых сообществах публичной 

политики изучается как дискурсивная, институциональная, процедурная, управленческая и 

социокультурно трансформирующая конструкция, насыщенная игровой логикой, 

параллельными векторами, которые создают неопределенность. 

Обосновывается подход, что непрерывное развитие цифровых информационных и 

коммуникационных технологий манипулирования как приоритетной составляющей 

культуры реализации власти сопровождается социо и этнокультурными трансформациями, 

ведущими к сегментарному и модальному применению исторически сформированных 

ценностей. Отсюда возникает возможность получать ожидаемую власть как прибыль, а не 

как ответственность, находясь на больших расстояниях по географическим, социальным, 

экономическим, цивилизационным и другим особенностям. Такой подход определяет, что 

«сетевое развитие публичной политики как многоуровневое явление, объединяющее 

интересы государства, гражданина и общества, отвечает за гармонизацию рационального и 

иррационального во всех сферах общественной жизни». 

Вторая глава диссертации - «Применение сетевых технологий развития публичной 

политики в РА» состоит из двух подразделов и рассматривает процесс применения 

сетевых технологий развития публичной политики в РА в рамках информационно-

коммуникационного манипулирования. Рассматривая манипуляцию информацией и 

коммуникацией как завуалированное управление политической социализацией человека, а 

также с целью преодоления основ популистского характера партиципаторной демократии 

в РА, автор диссертации предложила рассматривать конвергенцию политического проекта 

глобальной и национальной цивилизации как компонент процесса установления 

демократической консолидации. С этой точки зрения предлагается новый термин 

«цивилизационный уровень социализации», который определяется как процесс 

систематического преодоления механической идентификации и депривации, а также 

естественного развития сетевых связей между государством и гражданским обществом. 
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Для предотвращения сетевых рисков перспективным было признано расширение 

использования технологий развития сетей публичной политики политическими акторами 

РА с помощью развития краудсорсинговых проектов, при этом не игнорировался риск 

дуализма повесток дня, обеспечивающий институциональное участие на этих платформах. 

С учетом особенностей современной цифровизации и ИИ представлена необходимость 

формирования образа «политического человека» в РА как провайдера и администратора, 

объединяющего ценности национальной, гражданской и цивилизационной идентичности. 

В третьей главе диссертации - «Делиберативная коммуникация как императив 

институционализации развития сетей публичной политики в РА» автор всесторонне 

раскрывает ключевую роль функционирования делиберативной коммуникации. Исходя из 

предположения, что главным условием качественных преобразований в отношениях между 

государством и гражданским обществом является консолидация демократии, автор 

диссертации отвергла идею о том, что делиберативная коммуникация может привести к 

возвращению революционных возможностей для дальнейшей «демократизации» РА. 

Предлагается изучить особенности смены режимов и вербовки элиты на основе «бархатной 

революции», рассматривая делиберативную коммуникацию как условие гуманистической 

модернизации сетевых преобразований публичной политики РА. Aвтор диссертации 

обосновала необходимость сохранения сетевого функционирования делиберативной 

коммуникации в РА как дискурса «государство-общество-гражданин» и «государство-

Армянская Апостольская Церковь (ААК)-диаспора». 

Обоснована позиция, что сетевое развитие публичной политики подразумевает 

инновационные сетевые индоген элиты - «умную силу», которая, стратегически мобилизуя 

сеть в рамках развития биополитики данного общества и государства, будет подчеркивать 

свою жизнеспособность, конкурентоспособность и представленность в будущем 

посредством синархической культуры. В этом контексте автор диссертации рассмотрела 

деятельность сетевых элит, обусловленную особенностями осуществления власти 

президентами РА Л. Тер-Петросяном (1991-1998), Р. Кочаряном (1998-2008), С. Саргсяном 

(2008-2018) и постреволюционным периодом (2018-2025). 

В диссертации, обобщая теоретические и прикладные основы исследования, выделены и 

определены такие понятия публичной политики, как менеджмент, управление, кооперация 

иерархических и параллельных сетевых потоков публичной политики, а также проблемы 

коалиционных и пограничных узлов общественных интересов и цифрового участия. На 

основе анализа были предложены следующие термины: «пермутация политического 

развития и развития сети», «трехуровневая национальная модель делиберативной 

коммуникации», «культура сетевого сообщества», «институциональная ответственность 

сетевых сообществ», «синархия сетевых элит», «гуманистическая модернизация». На этой 

основе диссертант, с учетом необходимости обеспечения результативного управления, 

общественного сосуществования, социальной ответственности посредством 

гуманистической модернизации, пришла к выводу, что сетевые сообщества являются не 

только структурой межгрупповых конфликтов и институционализации дискурса, но и 

системой ценностей для цивилизации процесса конкуренции в борьбе за власть. Сделан 

вывод, что императивом сетевого развития публичной политики является уменьшение 

эрозии ценностных основ субъектов путем установления гуманистической модернизации, 

в которых приоритет отдается гедонизму, необоснованным амбициям и безответственной 

свободе. Это становится возможным благодаря интеграции усилий взаимодействия 

субъектов, демонстрирующих рефлексивное поведение и применяющих подлинный 

гуманизм в ходе сетевых дискуссий о консолидации демократии.  
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AGHAVNI FERDINANT HARUTYUNYAN 

 

PROBLEMS OF NETWORK DEVELOPMENT OF PUBLIC POLICY IN THE 

REPUBLIC OF ARMENIA 

 

Dissertation for the degree of Candidate of Political Sciences in the specialty 23.00.02 "Political 

Institutions and Processes." 

The dissertation defence will take place on August 26, 2026, at 13:00, at the meeting of the 

specialized council 056 "Political Science and International Relations" of the MoESCS Higher 

Education KVON RA, operating at YSU RA. Address: 1 Alex Manukyan Street, Yerevan, 0025, 

Republic of Armenia. 

 

SUMMARY 

 

The summary outlines the importance of the research topic, its goals and objectives. It highlights 

the study's scientific novelty and key concepts. Additionally, it discusses the theoretical and 

practical significance of the dissertation, the extent to which the problem has been explored, and 

defines the object and subject of the research. The theoretical and methodological foundations of 

the study are also presented. 

The first chapter of the dissertation, titled “The Value System of Public Policy in the Process of 

Democratic Transition to Consolidation,” consists of three sections. It explores the theoretical 

and methodological aspects of developing a network society and the unique political realities 

associated with network development during a democratic transition to consolidation. The chapter 

examines the culture of exercising power within public policy network communities, 

characterizing it as a discursive, institutional, procedural, managerial, and socio-culturally 

transformative construction influenced by game logic with various factors and uncertainties. 

The continuous development of digital information and communication manipulation 

technologies as a priority component of the culture of exercising power is accompanied by socio- 

and ethno-cultural transformations, leading to the segmental and modal applicability of 

historically formed values. From here, an opportunity is created to receive the power as a profit, 

and not as a responsibility, being at great distances, saturated with geographical, social, economic, 

civilizational and other peculiarities. Such an approach defines: “The network development of 

public policy, as a multi-level phenomenon converging interests of the state, citizen and society, 

is responsible for harmonization of the rational and irrational in public life”. 

The second chapter, entitled “The Application of Network Development Technologies of 

Public Policy in the Republic of Armenia,” consisting of two subchapters, examines the process 

of applying network development technologies of public policy in the RA within the framework 

of information and communication manipulation. Considering information and communication 

manipulation as a masked management of human political socialization, and also to overcome the 

basis of the populist nature of participatory democracy in the RA, the author proposes to consider 

the convergence of the political project of global and national civilization as a component of the 

process of establishing democratic consolidation. From this perspective, a new term, 

“civilizational level of socialization,” is proposed and defined as a process of systematic 

overcoming of mechanical identification and deprivation, as well as the evolutionary development 

of network relations between the state and civil society, with its anthropological, socio-

psychological, charismatic, and rational-legal features. 



 

26 

For the prevention of network risks, the expansion of the use of public policy network 

development technologies by political actors in the RA, using the development of crowdsourcing 

projects, was considered promising, while not ignoring the risk of duality of agendas, ensuring 

institutional participation on these platforms. Based on the peculiarities of modern digitalization 

and AI, the imperative of establishing the image of a “political man” in the RA is comprehensively 

presented as a condition for the implementation of a network community identity with a structure 

of discourse of both the provider and the administrator that converges the values of national, civic, 

and civilizational identities. 

In the third chapter of the dissertation, “Deliberative communication as an imperative for the 

institutionalization of the network development of public policy in the RA,” the author 

comprehensively reveals the key role of the operation of deliberative communication. Assuming 

that the main condition for qualitative transformations in the relations between the state and civil 

society is democratic consolidation, the author rejected the idea that deliberative communication 

could lead to the return of revolutionary opportunities for the further “democratization” of the RA. 

It is proposed to study the peculiarities of regime changes and elite recruitment based on the 

“velvet ideology”, accepting deliberative communication as a condition for the humanistic 

modernization of the network transformations of the public policy of the RA. The author validated 

the need for the continuity of the network operation of deliberative communication as a state-

society-citizen and state-Armenian Apostolic Church (AAC)-Diaspora discourse. 

It has been substantiated that the network development of public policy implies innovative 

network indigenous elites - "smart power", which, by strategically mobilizing the network in the 

vision of the development of the biopolitics of a given society and state, will emphasize the fact 

of being viable, competitive and represented in the future through synarchic culture. In this 

context, the author discussed the activities of network elites conditioned by the peculiarities of the 

exercise of power of the Presidents of the RA - L. Ter-Petrosyan (1991-1998), R. Kocharyan 

(1998-2008), S. Sargsyan (2008-2018) and the post-revolutionary period (2018-2025). 

The dissertation, grounding the research in theoretical and applied foundations, distinguishes and 

defines concepts of public policy, including management, governance, and the cooperation of 

hierarchical and parallel network flows of public policy, as well as the problems of coalition and 

border nodes of public interests and digital participation. Based on the complex analysis 

conducted, the following terms were proposed: “permutation of political development and 

network development”, “three-level national model of deliberative communication”, “network 

community culture”, “institutional responsibility of network communities”, “synarchy of network 

elites”, “humanistic modernization”. On this basis, the author concluded that network 

communities are not only a structure for rationalizing intergroup conflicts and institutionalizing 

discourse, but also a value system for civilizing the process of competition in the power struggle 

with the imperative of ensuring result management, public coexistence, social responsibility 

through humanistic modernization. At the same time, the dissertation concluded that the 

imperative of network development in public policy is to reduce the erosion of the value bases of 

actors through marginalization, manipulation, and revolutionization by establishing humanistic 

modernization, limiting the situation and processes where hedonism, unfounded ambitions, and 

irresponsible freedom are prioritized. This becomes possible by integrating the interaction efforts 

of actors demonstrating reflexive behaviour and applying real humanism during network 

discussions of democratic consolidation. 

 


