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Lwhuwpwl

Epuwlh  wbunwywlt  hwdwpuwpwluh  2025-2030 nwqdwywpnpyjwl  d2wydwl
wuhpwdt2wnnip ntup wwjdwluwynpdwé £ Jh 2wpp wpunwphu U UGpphUu gnpénultpny:
Rwjwunwuncd, tnwpwdwngwlnd U w2fuwnhnd inbnh nlubgwé npwlywu L pwgwuwywl
thnthnfunie)nLlutpp Ewywunptl wgnbp U ghrnwyppwywu Jhpwdwjph ypw® untnétiny
Upeniejwl U ghinniejwl qupqugdwl Unp wwjdwuutp: Upwnwphu gnpénultiphg Ywpth £
wnwldbwglb, 2018 pYwywuh Utppwnwpwywl thnhnfunienclutpp, 2N4h-19
hwdwywnpwyp, 44-onjw wwuwnbpwaup b Upgwiuh hwnizjwl’ wywwnbpwguhu hwegnpnwé
pnuh  wbnwhwunwp, nnw-nypwhbwywl wwnbpwgqdu ne npwlb wnlgdnn
w2fuwphwpwnwpwywl quwnpgwgnudutpp, huswtu Lwlb wldunwlugqwihl fuunhputpny
wWwjJwlwynpywé Lbpphlu wuywjncuncejnitbul ne Uhpwdwjnph fungtihnuenilp:

Ladwélbphg quuwn, Jupunp E wnGhubuninghwywl ninpunined - wnwgpupwgh U Jh 2wpp
Unpwpwnncejncbutph b hwjn qwip, Jwulwynpuwwtu® wphGunwywl pwlbwywuncpjwu
Uhpwndwl punwjunwdu no pwjiht gnpdhpubph hwuwubhnipjwu Yunpny wép, hugp
wywjdwuwynpywé En Lwl LNYh-19 hwdwdwpwyh dwdwlwy hGnwdwn gnpdhpubph
hwpywnpwé yhpwndwdp U qupgugdwl fupwudwdp:

EMR 2025-2030 nwqdwdwnpwywl énpwanh dowydwl wUhpwdt2wnnienLup
wwjdwlwynpwé E Uwl UGpphu gnpénulbtpnd, npnughg hhduwywulu E gnpénn
nwaUwywnpwywl Spwanph 2nppwliwynud bwfuwwntbujwé gnpénnniejntlubph juwnwpdwl
guwhwwnywé wnynup: 9npénn «6MR 2021-2026 pRr. qupgugdwl nwqwdwpwywl
6nwaph» dannwnhunwnydwl wpnyniupubpp gnuyg U wndb, np pwagpny bwfuwwnbudwé
gnnpénnnie)ncuuGph 2nng 70%-U wpntl wdpnneniejwdp hpwywuwgyty £, huy 17%-p
gwnuynid £ hpwywlwgdwl thnined:

Wuwhuny® Bpuwuh wbunwywl hwdwuwpwup, (huGind  [wjwunwlh - wRwpwnwn
ghunwyppwywl yeunpnu b wewnnejwlul ne hwuwpwynopjwup Jwpnywjhb nGunwpuny no
dinwynn  wpryntupnd  wwwhnynn  wnwlgpwiht  hwuwnwwnie)nlu, nluh  hwupwjhU
wwpuwynpnipyntt®  hp o gnpénlubnue)niup hwdwwwwnwufuwlbguGine  thnthnfuynn
wfuwphh  wwhwugltphu: Ujyuop, wnwyt, pwl Gppuk, BM3-U ynsgywé E wewlgbine
hwjwunwljwl hwupnipjwup” nwnbwne wnwytp wpnntbwydGun ginpw gnpdplupwgltph
hwdwuwnbpunnwd: Uu wwpunwynpnigjwl hpwgnpédwl hwdwn hwdwpuwpwup wbwp £
pwjLh hwdw2fuwnhwjhu thnithnfuncejntbutpht hwdpUpwg U bwiuwédbnuh hwdwlywpqujhu
wpnhwywlwgdwUu gnpéplpwg’ nwnpnie)ntup YGuwnpnuwgltind Jwpnywjihlu nGuncpuh
qupagwgdwl, hp ynnuhg dwwnnigynn dwnwjnipntbubph wpnhwywlwgdwl, huswtu bwl
Uhewdwjph b Gupwlwnnigwépubph hwdw2fuwnphwjihu Jhinnwdubphu no swthwuhutphu
hwJwwwwnwufuwutgdwl ypw:




NuqUuyuwpwluwl spwagph vwydwl gnpépupwgh UwpwagpnLpjnLlu

EMR 2025-2030 pp. qupqwgdwl nwqdwjwpwywl dpwanph Jpwydwl hhdpnud pulywé E
hwdwywpgwiht dJdnwintgnud, npp UGpwnnud £ uGpunnpBUu  thnfujwwwygywé Jh pwlhp
pwnwnnhgutn.

1. bpwyh6wyh yEppnLénLp nLu

Uu pwnwnnhgp pungpynud £ hwdwuwpwuh Uepluw b wwwgw Jhdwyh Jpw wgnnn
utpphu U wpunwphu gnpénultph hwdwwwpthwy yGppwénienil, dwulbwynpuwbu®

e huunhpubph yEphwuncd. pwgwhwjinydt GU pnthh gnpéniutinejwl hhduwywl
dwpunwhpwdGputnpu n uwphpubpp:

e Shuwluwlwl yEppneédnepnLu. nuncdbwuhpyt GU ytpghu tnwup tnwphubph
$huwluwywu gnigwuih2ubpp, pynweth Gwdnunutph b dwiuutiph
Juwwnwnpnnwywultpp® hhduwywl Jhinnwdutph Unybwywlwgdwl bywwnwyny:

e Lbtpphu U wpunwphu dvhgwywjptph guwhwwnned. UGpwnt| £ UGpphUu
nGunLpultph (Jwpnywjhu nGuncpuutbp, Gupwywnnigwépltn, $huwlivwywl
hnuptin) U wpunwphU gnpénultph (dnnnypnwagnpwywu thnthnfuncpncultn,
Upgwygwjhu Jhgwywjp, w2fuwwnw2niywih dhinnedutin) nuncduwuhpnenil:

e Uhwninudutph ytppnLéncpyncu. nhinwnydtp U yppwywu b
ghunwhbunwagnunwywl ninpinubph ginpwi nL tnwpwéwpgwlwihu vhnnwdubnp,
hugswtu Lwl wWGwnwlywl nu hwupwjiht wnwgbwhGpenLenLuuGnp:

Upnynctupnud  JeGppneddtp 6L hwdwiuwpwuh  gnpénlutnegjwl dpw wqgnnn UGpphtu L
wpwnwpehlu gnpénuutpp’ pungnytind pnquwunwynceynil, dGennupwlncenil, dwpnywihu
nGuncpultp, Ywpqwynpnn Unpdtp U hwdwywpgbn, Gupwlywnrnigywsdpltn ($hghywywl L
dhpunniwy) bW $huwbuwywl hnuptbp:

2. dwunwpnptph L nuiutph yeppnéncpncu
Wu  thnynd  hpwywlwgybp £ thwunwpenetph U wdyuiutph Jwlpwdwul
ncuncdbwuhpni)ncl, UGpwnjw®

e lUtpphu Ywngwynpnudubph W Yuwunuwnpniejwl JGnndnipe)ncl,
e wwptlywl hwpdtwndnie)ncuutph W bwfunpn nwquwdwnneejncubtph guwhwwnned®
nLdtin ynnutpl nL wnyw pwgbtpp pwgwhwjntine Lywwnwyny:

3. Swhwqpghn Ynndtph bEpgpuyywéncp nLu

Nwauwdwpnipjwl dowydwl gnpéplpwgp tnbp £ UGpwnwywl™ wwwhnytind Utpphlu L
wpunwphu  2whwgpghn  Ynnutph  Jwuliwygnipyniup: Wu  UGpgpwyywénie)niul
hpwywlwgyt| £ hGinlyw Uhgngubpny.

e uwpguwqpnrygubp b pubwpyncdubp. wlugywgyt) U hwpgwgpnuygutp L
pUlwpyncdutip hwdwiuwpwuh nGYwywnpniejwl, w2fuwwnmwyhgltph, nLuwunnutiph
U wpunwphUu gnpépuybputph hwn:




e Ufuwnwlupwjhl fudptp. ninpuinwjhu inpwdwpwuncjwdp (Uppnue)jniu,
hGwnwgnunie)nLl, nGuncputtp/dhgwyw)n) duwynpyt) U w2fuwwnmwupwjht fudptp®
pupwghy fuunhpubpp guwhwwnbint U heénudutn Jwybne bwwwnwyny:

e Un Eywhy wywbwynpdwl gnpénnnLpjnLbutp: hpwywuwgytb) Gu hwdwwntn
Wiwlwynpdwl tnnwpptn dbuwswihtp® gnpéplupwgh UGpwnwywunczjnLul
wwwhnytnt hwdwp:

NuquUuywpwlwl dspugph dzuljdwl dEpnnwpwunLpjnLl

Nwaqywydwpwywl bwwwnwyutph duwytpwnudp hpwywuwgyb) £ hGnlwp UninGgdwdp.

1. hwjwpwgpywé njuiutph Jepinwéniegjwl b wnyw Jhdwyh guwhwwndwlu hhdwu
dpw wnwldlbwgyt] U wjl fuunhputbpp, npnup Wwhwlgnwd U Yuwpdwdwdytwn U
dhoUwdwdlytwn wpéwqwup: Uyu fuunhpubph hwugbwgpnudp wpunp £, pwuh np
npwup auwynpnud GBU UGpyw  Jhdwyh wunmhwlwywl U  hwdwwpgwihu
pwptlwydwl hwdwn wuhpwdtn ywjdwuutpl ne Jhpwywjnp:

2. Uhwdwdwluwy nhunwpydtp GU  hwdwpuwpwuh qupgugdwl  hGnwuywpwjihu
huwpwdnpnipncbutpp  (nGupwywlu), npnup UGpywjwgunud BU Nnpwywwtu Unn
nhpend gnpétinL nuntuh2, wyp ns G wnyw fuunhputphu owytpwwnhy wpéwagwup:

UWu Gpyne  nunnniejnculGph hwdwnpnygjwl - wpyniupned duwdnpdtp G Gpkp
wnwglwhtpp fudpbp.

1. Sbulwywuhg b UEpYw Jhdwyhg pfunn wnwouwhbppnipnLultn:

2. Unyuw fuunhputphg pfunn wnwglbwhGnpnienLbutp, npnup s6U wpunwgndnd
inGupwywunwd, pwjg wnwlug npwug (nLsdwl hwdwywnquwjhU thnthnfuncencultn
huwpwdnp sGu:

3. RGnwhwn bwywwnwyutn, npnup s6U pfuncd wnyw fuunhputphg, uwywju wwwhnynwd
GU hwdwuwpwuh Gpyuwpwdwdytwn qupgwgnedp:

Wu Jnwnbgnwdp huwpwynpnuzgntt £ wnwihu 2wpnibwytp ndbnugutp wpnbu  huy
wpnyntbwybwnnpbl - hpwywlwgynn  gnpépupwgltpp”  Jhwdwdwlwly  uwnbnébind Unp
qunquguwl nLnnnienLuluGph hhdptn:

Wuwhuny™ BM3 2025-2030 pr. qupqugdwl nwquwywnpwywu énwghpp Utpwnnud E
hwdwuwpwuh  wnwpbinLe)ncup, qupgwgdwl  nbGuwywup, hhduwpwn  wpdtpubpp,
nwaUwywnpwywl Lwwwwylutpp U hwdwwwwnwufuwl fulunhputph duwytpwndutbpp L
gnpénnnienLtlltph nbGuwyutbpp: Quwytpwywséd nwqdwdwnpniiniup hpwywuwgybine £
hwdwawju  Jowydws gnpénnnipyntllbph wwuh W $htwluwywl  Yuwrwywnpdwl
pwnwpwywuncjwl, npnup UGpwrjwé G npwtu hwytwéubn:




EMNR wnwpbnLpnLl, mGupwljwl bW hhduwpwp wpdbpubp
UnwpbtinLp)nLlu

Epuwlh whnwlywl hwdwuwpwup Iwjwunwuh Unpwagnuu ywwndnepjwl 2pgwlined wijl
Gquyh hwunwwnnie)ntulbphg £, npp Yypnwd £ wbwnigywlt U hwuwpwynipjwlu
huunmhwunnighnuwy hhnnniejnibp, nwnph wjl Jhwdwdwlwy hwjy hwuwpwynopjwlu
dunwdnp wdwunnypUutph 2wpnibwynnu £ W Unpwpwp qunwihwputph unbnénnu nu
npwup hwupnipjwlp thnfuwlugnnp: Npwtu gbpwquugniejwl wnwugpwjhl yGuwnpnu®
EM3-U Ywpunp nGp £ fuwnnud Rwjwunwuh hwdwn Jnwynp b Jwpnywjihb nGuncpultph
wwwhnydwu gnpénud” Lwwuwntin Jwulwghnwywl U pwnwpwghwywl ghwntGhpubph,
hdwnniejnllubph U Ywpnnnie)nlulGph duwynpdwn:

RbEnlwwtu, EM wnwpbinLpynLul E Lhwpdtpnptu hpwglub hp
wwunwufuwbwwnynepyniup Swjwunnwuh wnwgpupwgh hwdwp wUhpwdbaun
dunwynp b Jwulwghnwljwl nbuncpultph wywhnydwl gnpénd:

SGupwyuwt

RQwdwpuwpwuh  wnbuwywut E  Yppwlwl no hGunwgnunwywlt  JdwlwpnwyutGpnod
wpnntbwybuinnptl hwugbwgptp wnw  unghwjwywl, wnunbuwywlt U Jpwynipwihu
fuunhputpp® huwnbgndwé LhuGny hwjwuwnwljwl, tnwpwséw2pgwlwjhu b
hwdw2fuwphwjhtu Jhepwywjnptphu: Iwdwjuwpwuh wnbupwywul, pun wnd, UGpwnnud £
Lwl pwywpwp Syncuncp nLt npubnpbine b wwwnwufuwUwwnynie)ntt unwbdubine hwdwnp
wUuhpwdton junwjwpdwl hwdwlwng L nGunipultp nluGuwip: 6M3-U° npwtu Gpyph
dunwynp huplwpwynipjwl wwywhnydwl Juwpunpwagnou yEunnpnu, odinwé £ Gpyppu L
hwuwpwynipjwup wuhpwdtin ghnbthpnd nu wpnyntbwytun (peéndutpng wwwhnydbine,
wfuwphnd  wnyw  ghwtGihplt  wpnynibwydbunnptu - nbnwjuwglbine W YhpwneGinc
npwyutpny:

EMR  wnbuwywuh YGuwnpnuwywl unp)unp Jwpnu  E, nunh  hwdwuwpwunwd
ncuwunnutipp, nwuwfunuutpp, htnwgnunnnutpu n yuqdwytpwhsutpp wtwnp £ nluGuwl
wwwnpwuunwywdnipyndt®  wmGupwywuh  ppwywltwgdwl  ywwnwufuwbwwnynepniup
unnwudut e hwdwn:

Rhduwpwp wpdtputp

UwpnwytUwnpnuncpyntt b hpwyntupwhtGuncejnil
MwwunwufuwlwwnynepnLl

[Fwihwughynipe)ntl b hwpyGinynnuywuncejnil
Uywnbdhwlywl wquuwncejnit U pwptywppnie)nil
QbpwquwugnipnLt b wnwpwnhdniejnil
LEpwnwywuncejnLu

Lnpwpwpnipynlt b uinbnédwgnpéwywuncenLu




OnthnjunLpjwl tnGunLpjnLlu

Luliwnyndutph L JGpénipywl  wpryniupnd duwyGpudt, £ dinfujuwwygwé
gnpénnnipgnlllGph wyu 2ppwliwyp, npp UJwpwgpnuwd £, G nwgquwywpnipjwdp wyubwiynn
thnthnfuncpynctultpp hug hwdwuwinGpuwnnud, hugwbu U hugne GBU nbnh nllGUwpne: WU uwhdwunwd E
Gpwpwdwdybn  Lwywwnwyubpht  hwulbipe hwdwp wUhpwdbn pwyltpp”  pwpunbqugptiny
wwhwlgynn nGuncpuh,  gnpénnnipyncllGph,  wpryniupubph U npwlg  Gpywpwdwdytbn
wanbgnipjwl Jhol Ywwbtpp: Uyu thwunnwpnph hwdwnGpunnud  thnhnfunupjwl inGuncejnlul
oqunud E pwgwwnnbl nwquwdwpwywl npnanedubph U UwfuwaébnUnue)ncultph hhdpnud pulywé
dnunbgnudutbpp: Ujuybpy wwpqupwund £, g hugwbu U wwlwdnpdwé gnpénnnipnLllbpp,
huswhuhp GU, ophUuwy  Yppwlywl Spwaptph  wpnhwlwuwgnuwlp, ghunwhbwnwgnunwywlu
wnwlwhGppne nLlutph  uwhdwunwdp,  Gupwlwnnigwéplbph  qupgwgdwl  ulygpniLupltph
uwhdwunwdp® hwugbgUuGnt wyuywiynn Gpwnpwdwdytun wpnyncuplutphu:

EMN3-U, huGind Jwpnyuwihu  Juwwhwnwih qwupgugdwl U Juwdnp  w2fuwnwluph
Juwaguwytpwydwlu Ywpunp hwugnyyg, wtwnp £ bwfubwnwg yEunpnuwuw Jh 2wnpp Ywpunp
gnnépupwgltph Yypw, npnug hwdwnpnipywdp hbwpwdnp Yhuh wnwybp wpnyntbwydtun
hpwywlwglt] hwdwuwpwuh wnwpetinteniup b dguntp uwhdwugwé nbuwywuhu:
Unwglwhtpe E Jdwpnwjhb nGunipuh 2wpnibwyuywl qupqugnudu no hwdwipnudp:
Uwhdwubny nLuwunnwybuwnpnuncejnLup npwtu Unppwywl gnpéplpwgh
wnwglwhtpenp ntl”  hwdwiuwpwup wtwp E UGpaup U d2rnwwbu  qupguglh
nuwunnwytunpnu  nunigdwt  hwdwn  wUbhpwdb2n  pninp gnpshputpp:  UhUlnuyU
dwdwluwy hwunhuwlwiny hGnwgnunwywl pnch® EM3-U wwpunwynp £ hp nLuwunnutphu b
ghunwywu hwdwywquhu unpwdwnnb pnLnn huwpwynpnipnLultpp’
ghunwhbunwgnunwwl w2fuwwnwup hpwywluwgltine hwdwn:

JdGpgwwtu hpwyntupwhtunipncup® npytu juwrwdwpdwl wuyjncbwpwpwihl uygpncup,
wGwp E wwwhnyh w2fuwwnwyhgutph hpwynLuputph wwwnwwunc)nLul
w2fuwwnwywjpnud b uintnéh qupgwgdwl nu hupbwhpwgdwl hbwpwynpnie)ncu puétnnn
Uhgwidwijp: Ujuwhuny’ EMR qungwguwl Jwpunpwagncju uygpnLupp
dwpnwyGuwnpnunie)nllt E° jncpwpwlggnp uGpgpuyywé  wuhwwnh - wipngnibwybun
wRfuwwntne W neuwUubne hpwyniuph U vhgwdwjnh wwwhnynidp:

Epupnpn gnpéplpwgp, utpunnptu Yuwwywséd dwpnyuwihb nGunipuh qupgwgdwl  hGwn,
hwdwpuwpwuh Junwywpdwl hwdwywpgh pwpGhnfunwdu E, huswbu bwlb npnanudutph
uwjwgdwu U phpwgnpédwl wdpnng 2npwih qupgwgnudp: Uju gnpépupwgp wbwp E
untnéh wjuwhuh Ywnrngywép, npnbn ghnnegjwl U Ypenypjwl ugdwytpwnodp thuh
wwwytluwnpnl, Ywnnrygutiph hwJdwgnnpéwygnipnLup® huuwnhwnnghnuw b
2wpnibwywywu, huy npn2nudubpl punnibuytbl UGennwpwlnptU 62aphin hwdwpwagnywé L
hwdwywpgywé wngjwiutph hhdwl Jpw: Ywpunp pwnwnphs £ bwb $phuwlvwywl b
pnjwlnwywjiht  wwlbwynpdwl, hpwgnpédwl, Jdpunwnhwnwpydwlu U guwhwndwl
uGpnwuwytgnwdp, husp  enyl Yuow  uvwhdwlbp  Gpywpwdwdybn  npwjwywl W
$huwliuwywl phpwiulbp:

Eppnpn Jwpunpn  gnpépUupwgl  nu wnwglwhtpenie)ntlp  UGphwdwuwpwlwywl
dhewdwjph 2wpnibwywywl qupgwgnudu E: Uw UGpwnenud E ng Jhuwyu $hghywywlu




Uhgswdwjph pwptiwdned, wyl UGpphU hwnnpnwygnipjwl wnpnnctbwytbn juqdwybpwned,
hwJdwagnpéwygwjhu vhgwywjph b oyinhdw w2fuwnwlpwihu ywjdwlubph wwywhnyned:

Ltppht  Jhgwywjph qwpgwgdwlup gnqwhtn  wUhpwdbon £ Lwl  pwpbiuwyby
hwdwiuwpwuh  wpunwpepht  hwnnpnuygnujwtu b hwdwgnpéwygnipjwl  npwyp:  Uyu
agnpépUpwgn Ukpwnnud £

e hwlpwjhU hpwgbtyncdp,

e whLwnwlwl Ywnniglutph htn hwdwgnpéwygnieniup® yppwywl b hGnwgnunwywl
wwjdwulbph pwnGpuddwl nunnnpjwdp,

e UJwulwynp ninpinh hbn Yuwp® w2fuwnw2niywt npwyjw; junptpny hwdwiptine b
hwJwuwpwuh dnwdnp wpnynibpp 2ncyujwywtwgubine buywwnwynd,

e Uhowqggwjhlu hwdwgnpéwygniejnitlp® (wywagniyu thnpéh thnfuwlwydwl, hwdwwntin
énpwagptph hpwywlwgdwU b ghinwyppwywu hwdwjuphU huntgpytipe hwdwp:

Wu  gnpépUupwgltpp  wpryntbwydbin hpwgnpédwt wwpwquynud  Yuwwuwnbu
hwdwuwpwuh Gpyne hhduwywu gnpéwnnyputph’ Yppwywl W ghunwhGunwgnunwywl,
Juwquwybpydwlu U wpniwywywl  qupgugdwl  hwdwn  wnwdbp  pwpbUwwuwn
wwjdwlubph  unbnédwup®  wwwhndbind  wUhpwdtn  Jwpnywihu, $huwluwywl,
Gupwlywnnigywsépwjht U hwnnpnwygwywu nGunLpuubpny:

Unwghl wnwlugpwjiht gnpéwnnuyph™ Yppniejwl pnjuwunwyniejwl b JGpnnwpwuncpjwl
wpnhwywlwgnudp, Ywhujwé £ Jh 2wpp swihwuhubGphu hwdwwwunwufuwuncpniuhg:
EMR unnpwpwdwuncdutph gnpéniutinLejwl, npwlg nGywywnutph hwaytwnynientultph
L Yppwywl wdjwiutGph dJGpnwdnp ntup gnuyg £ wwihu, np Juynilt qupqugdwl
huwpwynpnip)nitl nLUGU wju Jhwdnputpp, npintn wnlw GU hGunlyw) gnpénultpp

e 2nLjwjh wwhwuglbphu wpéwquwuptine Jwpnnnipjncl,
e ghunwhbtwnwgnunwywl huunhinnighnuw Jhwynputph wrw)jnie)nil,
e ghunwhtunwgnunwywl U Yppwywl gnpépupwgltnh opgwlwywl Yww:

Wu bGpbp gnpénultph  wnrywjnipynip Uwwuwnnwd £ 2nlyuwh hGin uyntt Yuiwh
hwuwnwwndwup, Jwpnwihu utpnudh hnuphu nGwh unnpupwdwuncd, hGunwgnunwywu
gnpénlutnugjwl  wpnyniupuph hhdwu  Jpw  GpywpwdwdlytGn  hGnwlwputph
wwwhnydwup, hugwybu  Lwlb  nwuwdwunnn U hGowgnunnn wbdbwywquh
Gphnwuwpnwgdwl  Jhgngnd Jwpnwjht nGunipuh wpnniuwygbn 2ppwliwnnepjwup®
unnpwpwdwudwl UGpuned:

Enynpnpn wnwugpwjhu gnpéwnnyreh’ ghinwhbunwgnunwywl gnpéwnnuph qupgugdwl
hwdwp wuhpwdtun £ uwhdwlt] hhduwywl bwywwnwyutpp, npnug nunnnuejwdp wtwnp £
yEunpnuwlw hwdwuwpwup: Lepphtu pulwpynwdutph  wpnyniupnud dbwybpwytbp Gu
hGwnlyw| wnwglwhbppniejnLulutpp.

1. QGhunnLpjniup’ npytu wuhwwnh L hwupnLpjwl Junwynp qupqugdwl
Juwplnp gnpshp: Uju ywpwagwjnd Gupwnpynwd £ ghnwywl Jnph qupgwgdwl
2npwliwly, npnud  wnwglbwhbpeniejntlubpp . Wwwjdwuwynpgwé  s6U huwnwy
wwwnyhpwwnneny, Yud s&U wpdwaqwupnid npuk fuunph Yyhpwnwywl nuénud tnwipnc




wwhwlghu:  Uju  wwpwqwind  hwdwpuwpwuh  Lwwwnwyp  wnwpwnbd
ghunwfuwwnnnutph  hwdwnp hptug gnpénlubnuejwdp  qpwnytipe  wywjdwlltbp
untinébiu E:

2. GhuninLpynLup” npybtu wbtwnnepjwlt U hwuwpwynipjwlu Juphputphu
wpdwqwlp: Uu wwpwgwnd ghunwywl  wprynibph  wywunyhpwnndu
npnwyhwgyncd E, hugp Lpwlwynwd £, np wytuywiynn wpnyniupp bu wybih hunwy £
nwnunwd: Uw wdtubhu sh Lpwlwynwd, np wprynctupp wbwnp £ hwlnhuwlw
pwgwnwwbu Yphpwnwywlu: MGungejwl U hwuwpwynipjwl wywwnybpp wpnn £
(huGy Uwlb Gpywpwdwdybnn  Ywd Jhindwé hubp  Jhpwdwipp  Jdwnwdnp
wpunwnpwlpny ulnwgGinlu, npu, hp hGpehl, wbwnejwlu U hwuwpwynipjwl
LuGpunud Yhpwnwywl wpnyniuph duwynpdwl pwptuwywuwn wwjdwuutn yuntnsh:

3. QhuninLpynLup’ npytu gpnpwp hwdwwpqgtphu hunbgpybGpne ale: Uyu
wwpwagwjnd  funupp ng  Jhwju  ghunwywl  wpnynip - wponwnpgine b wyl
hwdw2fuwphwjhtu ghinwywt hwdwjuph hGwn hwnnpnwygting, wjl w2fuwphnd
duwynndnn dnwdnp wpnyntuplt wnwwunwgutint b hwjwunwljwl Jwlwpnwynod
ubpywjwgubnt, nbnwjuwgubint U Yyhpwnbnt Jwuhl E:

4. QhwnnLpyniLup’ npybu Yppnipjwl Gplupuwdwdlytn wpnncbwy Gnnepjwl
wwwhnydwlu dJhgng: Shunwhbunwgnuwywlu U Yppwywl gnpéplpwglbph
Jdhdyjwug hGwn  hunbgpnudp  uygpnipwiht - Ywplunpniggndt nluh Yppwywlu
hwuwnwwnipjwlu Gpywpwdwdybn qupgugdwl inGuwuynltuhg: IwdwiuwpwUh ng
dhwju  Yppwywl, wjk ghnwhbGunwgnunwywl gnpéwnnyph 2wpnibwywywl
qungwgdwl hwdwn fupuin Yupunp £ wjuwhuh nGwpetph hwiwfuwyhwgnudp, Gpp
uwpwup éwnwjnwd £ npytu hGuwgnninnh no ghnuwywuh qunwthwpubph W
nGuncpyntultph hwnnpnuygdwlu W thnpdwpydwl  nuwaw,  Uunyl  Yepw,
hGunwgnunwywl qunwthwpubpu ne ghnwywlu fulnhputpp hwdwiu duwyGpwyned
GU htug (uwpwuncd:

JdGpp U2qwé gnpépupwgltph thnfujuwwygjwd qupgugnudp oyl Yunw hwdwiuwpwuhu
adtnp pbptp hwybpywp nGuncpultp, duwytpwty Uunp Yppwywu U ghunwhbGunwgnunwywl
fuunhpubp W uwntnét; hwdwgnpéwlygwjiht huwpwynpnipnLultn, npnup Yfupwlublu M3
qunquguwl hwgnpnwywl thneGpp: Uw Yuwwuwnh dwpnuwihl nGuncpuh qupgugdwul no
hwdwpdwlnp, npu wUuhpwdtawn E Jdhswdwjph L  Gupwywnnigywdépubph
Juwwnwntwgnpddwl hwdwp, hugp, hp hGpphlu, wuhpwdtwn £ Yppniejwl W ghinngejwl
unp wnwglbwhtpenienLubutph uwhdwudwU hwdwn:

Wu thnthnfunipjwl nbuncejntup hhdudwé £ wwpnipwél qupguwgdwl dninbgdwlu Ypw,
npwntin Jncpwpwlgnen thng hwenpnnud £ bwfunpnhb™ wwwhnydtind pnthh npwuiywu unn
dwywpnwy wnGnwhnfudbp: Nppwl wpnynibwytbn hpwgnpdytl  jncpuipwls jnip  thnegh
pwnwnphsutpp, wjupwlu wydbh JGé Yhuh npwywywu thnybph phdp uwhdwujwd
dwdwlwywhwwnywéned:




dnthnhunLpjwl nbunipintu

i‘-/ j
\=

< Unpwywl wprynLuph pwpbwynL

| Shunwhbunwgnunwywlu wprynwuph
pwpbpwynud




Nuquuywpwwlt uwywunwyutpp L gnpénnnipynLbuubph  hhduwuwl
nLnnnLpjnLbulubpp

NwaqUwjwpwywl wiwluwynpdwl pupwgpnid hpwlywlwgywé hwpgwagpnijgutphg Gpunwd
E, np gnpépupwgh wpnntbwybn juqdwybpwynudp fuwpwnnn gnpénultphg hhduwywup
dwpnywjihul E: Ufuwwnwyhgutiph W nwwunnubph 2pgwlnud  unghwip-inunGuwywl,
unghwi-hngGpwlwywl, unghw-Uwynipwjhl, huswtu Lwl hutpghnu gnpéplpwgltpny
wwjdwlwynpwdé hbwpwynp £ wnwldbwglt, Jwpnwihb nGunipuptu  yGpwptpnn
fulnhputph snpu thnfujuwwlgyws nbuwl.

Unwnhyjwghw
UndwGwntuwnncejnLl
upnnctbwytGunnce)ncu
UnwgownhunLp)nLu

Wu fuunhputGph wdpnngnigjwl  hwugbwgndwl hwdwn wnwwpyynn L puliwpyynn
gnhnénnnLpe)nLUUGNU nL pwpbthnfuncdUutpp Ywpbh £ pwdwUutp hGnlyw) nunnnipjntultph.

1. SYwiubph hwjwpwagnpdwl, nwuwywpgdwl, JGpnwdnggjwlu U ogquwgnnddwl
wwydwulubph nu huwpwynpnepyncuubph pwpbiwynd:

2. Npnanuwdutph ujwgdwl, hwnnpnwygdwl, hpwgnpédwlt U guwhwwndwl

pupwgplutph pwnGwynwd:

Uwnnywjhu nGunLpuh qupgwgnid W hgnpwgned:

4. Uhgwdwjph pwptthnfunud L wfuwwnwlpwiht  no Yppwywl  wwjdwulbph
wpnhwywlwgned:

5. Ttwuwlwlundwlu U hGnwgnunwywl JGpnnwpwluncejwl, husgwtu bwl Yppnipjwl
pnjwlnwynpywt U ghunwhGunwgnunwywl  w2fuwwnwuph  wpnynluplbph
pwnbiwdnwd, pUswbu ULwl wjyu Gpyne wnwlugpwiht gnpéwnnyrUtph  Jhgl
hwdwywpgw)hlu Yuwwtph qupgugdwl fupwuncd:

6. Lbpphu hwnnpnwygnizjwl hwdwlywnpqwiht pwpthnfund, gnpéwnnupUtph n
wwpwwywuncenLtultph hunwytgned, unnpwpwdwunwdubph Uhsle
hwnnpnwygnipjwu W hwdwgnpéwygniejwl fupwuncd:

7. Rwdwywpgywé  wpunwpht  hwnnpnwuygnigjwl U hwdwgnpéwygnipjwl
JuqUwybpwned:

8. dhLwluwywl ntunLpultph ogunwgnpédwl wpnyntbwyGunnupjwl pwpépwgnid:

w

L2dwé nunnniejntlubphl gniquhtn wuhpwdtwn £ hunwynpbU duwytpwtl bW qupqugut
dh 2wpp hhduwywl uygpniupltph Yhpwnndp npnnudutph ujwgdwl U hpwgnpédwl
pupwgpentd, wjl £

nwiutnh ypw hhdudwé npnanudutiph Yuijwgned,
gtpwquwugnipjwl fupwlncd,

hpwynLtupwhBuncpynLu b dwpnwytuwnpnl junwdwpned,
pwihwlughynie)nitl U hwzdGnynnuywuncpn,
Jwulwygwjuncp)nit b wwunyhpwyned:

Ladwd nunnnujnillubpu no uygpncuputpp, hwdwwnbpuinh  wgnbgniejnlll ne wnyw
ntuncLpultpp huwpwynpnip)nLu GU tnwhu uwhdwub| 2025-2030 [B[3-
dwdwlwywhwwnjwséh hwdwp nwquwdwpwywl Uywwnwyutn U fuunhpubp: vdepghuutpu
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wpth £ wwldwlwywlunptl  pwdwub, Gpyne fudph’  hwdwpuwpwuh  pwqujhl
gnpéwnnyrlUtph  Ywqdwytpwdwup U wpnhwywlbwgdwll ninnywé  Lwywnwyubn W
fuunhpubp W npwlp uwywuwnpynn, npwug Juwquwytpwdwl nt wpnhwwluwgdwlu hwdwp
pwntlUwwuwn ywjdwllubp untnénn U nGunLputtin giubpwgunn Lwwwnwyubp U fuunhputn:

1"



Nuquuwyjwpuwywlt Uyuwwunwly 1. Yppnipjwlt pnjwlunwynipjul  no
dGpnnuwpwunLpjwl wpnhwuwbwgned

Rhduwlwl npnyypubp, mjuwpubp b dninkgnudutp

Uppnipjwl  pndwlnwynipjwlt U nwuwjwlundwl  JGpnnwpwluniejwl  wnwglbwjhlu
fuunhputphg GU° Yppwywl Spwaptph  wpryncbwybn JugdwytGpwnwdu no npwlg
wnwuwuwwgndp  Yppnipywl juqdwytpwdwl  thnthnfudnn wwhwugltphlu:  Iphdp
punnilbind Jwpnwytuwnpnunce)nctup npytu Yppnejwl ugdwytpydwl  hhdbwywu
uygpniLlp® wuhpwdtn £ YGUnpnUwlw nwwunnutpht wuhwwnwywl Yppwywl ninh
wnwgwnytipe ypw'  wwwhndbind Upwug qupgwgdwl  hwdwp  hwdwwwwnwufuwl
wwjdwlubp: UWu hwdwwnbpunnud hwnuwwbu Ywpunp £ nwupbpwgltph 2ngwlwyncd
pwqUwpwnwnnhs quwhwwndwl hwdwywpgh wpnynibwdbn UGpnpnodp, puwpwuwhu b
hupuncpnuu - wfuwwnwuph  owywhdwp hwdwdwulnipjwl  uwhdwunwdp, hUswbu Lwbl
Unpwywl spwantph pwnwnphsutiph Uhel thnfuuwwlgywéniejwl U thnfuwqntigniejwl
2wpnLtlwywywl qupqugnidp:

Pwgh wjn, wju gnpépupwgltph hwgnn hpwywlwgnudp wwhwugnwd £ Yppwywl
Snwaptpnud Uepgnpwyywé w2iuwnwyhgubph gnpéncutniejwu hwdwywpgywé dninbgned:
Uw Gupwnpnwd E épwgptph nGlwdwnutph hwdwp hunwy w2fuwnwupwiht 2npgwliwyh
duwynpnud, Upwlg Yuwpnnnipjnilltph  2wpnibwywywl  qupgwgnd U nGuncpulbph
wpnyntbwybun pw2fudwl ne juwnwywpdwl pwpGiwygned:

UnpgwygwjhU wywjdwulutpnwd nhdnpnutbph hbn w2fuwwnwupp bu nwnunwd £ wnwplwhbGpp:
Uju nLnnnLRjwdp wnwldbwhwunny ywpunpnipncu nLuh Uppwywl
huwpwynpnip nilutph, Jwulwghunwlywl qupqugdwu U JwphGpwih hGnwluywputph
dGpwptpjwp hpwgbynwp U Jwulwghunwywl ynndunpnpdwlp  wewlgnn  épwagnbph
hpwywuwgnudp: UhUlunyu dwdwlwly Yyppnijwl U ghnnggjwl  hwlupwhrswynidp
wwhwugnwd £ hwdwywpgwé dninbgnud™ hwpdh wnubind Yppnipjwl wpnyniupltph
pGpwndunpdwl, Yppwlwl hwunwwnnie)nlbubph hwlunby gwén Junwhnipywu L
pwpépwanu - Yppnipjwl nwuwywl  dJnnGth  Ugwwdwdp  gippw)  YyGpwptpdniuph
thnthnfunrncup:

Udtht®  nwwlnnuGph  Jdnunhdwghwl LU nwnwlwnngpjwl  wpnnibwyGunncgncup
pwpépwgltint hwdwnp wlUhpwdtn £ Utpnubp U qwpqugubp Unp nuuwdjwundwl
JdGennutp: Wu wnnudnd Ywplunp GU hUnGpwywnhyd JGennutph yhpwnnudp juwpwuwjhu b
wlhwwnwlywl w2fuwwnwlph Juwquwytpwdwl pupwgpnd, nGiubhywywl nuénwdubph
wwwhnynwdp, hUswbu  Lwl  nwwlUnnuGph  hGunwgnunwywt U Lwfuwgéwjhu
wfuwwnwupltph hwupwjlwgdwlu U Yhpwndwl hUwpwdnpnoe ncbuGph duwynpnudp:
Rwdwpuwpwund wpnbU hpwywuwgyt] G npn2 thnpduwlwl édnpwagptn, uwywjiu npwlg
swywip wtwp £ punwjugh® UGpwnbind unp bwfuwatnunipnLultn:

Unppwywl Spwagnptpnud nuncdbwlywl  Wpwywnhywjth pwnwnphsnud  puwgwhwjnywé
hhdlwywl futnhputipp wpwywhbuwih Jujptnph uwlwynieynil nL, npn - nbwptpncd,
wpnyntbwybunnugjwl gwén Jwywpnwyu b, wwjdwuwdnpwé gnpépluytputph Yynnuhg
nuwunnutpht w2fuwwnwupwiht gnpéplupwghlu uGpgpwybipe ng pwywnwp gwlpbpny:
Wu pwgp néGine bwwwnwyny 6M3-nwd uGpnpdbp G Jh 2wpp Unp JdGfuwlhgquubp,
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LUGpwnjw wpwynhwih pupwgeph Jtpwhuynwp E-learning hwppwynid U Jwpgswywl
unnpwpwdwuncduGpnd nuwunnutiph hwdwp Yuguwybpwynn thnpduwynpyntultpp:

Wu gnpépupwgltph wpnhwywuwgdwul wpwlygbint hwdwn wuhpwdtwn £ uwl yppuwywl
épwagptpnud ogunnwignpéynn hwdwwwwnwufuwl gpwywunijwl pwpdwgnudp: Ywpunnp £
wwwhnytp, bhwbptl U owmwpwitgnt  gpwywunipjwl  oquwgnpddwl  owwnhdwi
hwdwdwulunce)ncup, hugwytu bwlb ghnwywngh hwdwp hhdbwpwp w2fuwwnnie ncubbph
pwnqUwuncp nLtup hwjtptu, hpwwnwpwynwdp U yGpuwhpwwnwpwynodp:

Uté Lpwlwynipyntt nluh punhwunp Yppwywl urnigwdwuh yGpwhdwuwnwynpnudp
nuwunnh  punhwuntp  qupgwgdwlu U ynuwnbGpunwihtu  ghwnbhph  wwwhnddwl
inbuwuyntuhg: Wu wwpwqwynd uygpnitupwihu £ nwneunwd ng Jhwjl  Yppnipjwl
pnjwunwyncynilp,  wjl  Jwuwngynn  YnuinbGpunwihu  ghwnbihph  wpwdwnpdwu
Lywuwwyh JGpwhdwuwnwdnpnwdp, wju B jupwub JdGppncdwywlu U pUlwnwnwywl
dunwénnnipjwl qupqugnudp, untnéwagnpéwlwunce)niup, dheghunwlwpgwjht uwwbtph
puywdwl nwpwnh punwjunwdp, (Ggudwnwénnnipjwl qupgqugndp, wywnGuhwywlu
gnwghwniejnitup, hwnnpnuwygwywl hdwnnwentulubph qupgugnedp, fuunhputph (neédwu
gnpéhputph Yhpwenwdp, plwjihl gpwghwnnigywl qupqugnedp: Uju ntwpend  hhup
punncuGind Upwé nippinubpnud wnw pndwunwywihb pwgbpp® 6M Yppwywl pinyp
wtwp £ ywwndbp ww ghnwhGunwgnunwywuht® punhwunp Yppwywl Junrnigwdwuh
hwdwn duwynptint Unp JGennutn U Lp4wé YnUunbpuinwihlu ghntihep, Ywpnnnipyntultpu
nL hdwnncp)nctultGpl wwwhnynn pnjwlunwynee)nit: Jwdwiuwpwunwd JGpghu tnwphutphu
wpn&U huy npn2 thnpdbwywl dpwagptp hpwywlwgytb) Gu, uwywju npwlg swywp wtwnp £
FwywunpbU wah bW nhnwnyyh uEpyuwywgywéd dninbgdwl hwdwwnbpuwnnd:

Pwgh wju, Yppwywl gnpépupwgh wpnhwywlwgnudp wwhwugnd £ Ubpgpwdywsd
w2fuwwnwywaguh  Ywpnnniyncuutph  2wpnibwuwywl  qupgwgnd U unp JunpGph
wpnyntbwybun hunbgpnud hwdwpuwpwluwywl Jhgwywjphlu, nwunh Juwpnnnipyntuubph
qunqwgdwl  Spwagnptpp wbwp £ UGpwntl  Jwulwghwnwywl, JGpnnwpwlwywl,
nGubupywywl, «thwhney hdwnngeyntultphy, Uhpwggwihu hwdwgnpéwygniejwl U pqwjhu
agnpéhputph ogunwgnpédwl JGpwwwunpwuwnnwdubp:

Jdbppwwbu Yppwywl dpwanptph wpnhwywlbwgdwlu gnpépupwgniud swithwqwlg Ywnpunnp £
hwdwgnpéwygnie)ntup - 2ngwluwdwpunutph W ninpuwlhu gnpépuytputph  hGwn:
Suntbujwpnnutph W thnpdwghinwywl hwdwjuplbph hGn Yuwwbtph hwdwywnpgywd
qupgwgnudp  huwpwynpneynctt i wydbh pwd  guwhwwnb, Jwulwghunwywl
wwhwlgwpyp U wwwhnyty hhduwpwp no hpwnwywl pwnwnphsubph  owwnhdwg
hwdwdJdwuuncpniup: Uju hwdwwntGpunnud 2pgwliwdwnpunubph htwn 2wpnibwlywywl Yuwwh
wwhwwunwdu n.  hwdwgnpéwygniejntlp  Yuwwuwntbl  dpwagptph  2wpnibwywywl
pwnGwydwun:
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luunhputp L gnpénnnLpjnLbuutp

luunhp 1.1 “hdnpnubpph 2pgwuncd Jwulbwghnwwl Ynndunpndwl wfuwnwuplutph
Juquuwytpynod b pwpép UEpnod nLubgnn/nnwunuwunuynp nhdnpnutph UEpgpwiyned:

QnpénnnLpjnLULbp

1.1.1 Uintnét| nhdnpnutph Jwulwghwnwywlu ynndunpndwt thwpte

1.1.2 YwqUwybpwt) Yppwlwl dwnwjnipntuubph/dpwagntnh UGpYywjwgdwu
Uhgngwnnidutin:

1.1.3 YwqUwytpwbl wnwnpywjwywu dpgnyputn b o hdyhwnwubp:

1.1.4 Uintnét| nhdnpnutph pwqw U hGnwnwpéd Yuwwh wpnyntbwybun
JGfuwuphquutp:

lvunhp 12 Yppwywlu Spwqptph pnjwlunwynipjul b Yppuwywl qnpéplpwgh
Juquuytpydwl uyqpncuplutph wpnhwwbwgned

QnpénnnLpjnLULGp

1.2.1 LGpnUut nLuwunnutGph gnpduwlwl ghinbhputph W hdwnnwpynlultph
dluwynpdwl Unp JGfuwuhquutn:

1.2.2 Uwyb L uGpnUutp Yppwywu ytpguwpnynLupltinh (U4) dGnpptpdwu
guwhwwndwl swihwuhutp UL pupwgwywngbn:

1.2.3 2wpqwgub| nLuwunnutph hwnnpnwygwywu, yptgtUwnwghnl, pywjhu b
«ywlwg» hdwnnce)ncultpn:

1.2.4 bpwywlwglt] nuwunnutph ownwp |Ggnitutph hdwgnipjwu pwpépwgdwlp
Jhindwé pwy bp:

1.2.5 Uwyb| b thnpadwpytp nuwunnp iphy W Jwubwyh pGnujwéniejwdp
wluhwwnwlywlwgywé dynct nLuncduwnniejwl hwdwywng:

1.2.6. 2wpgwglt| htnwnrunigdwl wnGiuuninghwywu L JGennwywl
huwpwdnpnipnLuutnp:

1.2.7 Uintinét| W6-h funphnipn L yGpwlw)bp W6 nGywdwnph hpwywuncejncultpp:
1.2.8 Lbpnut nhwdwunphwjhU hwdwywpg™ Y6-h pwpbiwydwl b Upgwygwjhu
nhpeh wdpwwundwl hwdwp:

1.2.9 Cunjwyut] wywntuhwywl wquyniejwl wwywhnydwl JGluwuhqdutpp: 1.2.10
Upwyb U UGpnUGE nLuwunnutGph hupunipnuU w2fuwwnwlph wpnyntbwyGunnepjwu
guwhwwndwl b wpnyniuplutph hw2dwndwu JGluwuhquutn:

luunhp 13 NruncdbwnnLpjwl L nuwuwjwlundwl puwpGrudwll nL
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UEpwnwwlnLpjwll nunnyuwé vhgngunnedubph hpwwlbwgned
QnpénnnLpjnLuubp

1.3.1 LbGpnut dwdwlwlwyhg, hunbpwynmhy L wbfuuninghwwtu hwagbgwé
JGpnnutp” nwuwywunJwl, nLuncdbwnnejwl b guwhwwndwl JGe:

1.3.2. Upwyt, UL UGpnubp JGuwupguutp® Jhindwé nwuwlnnh wlwnGdhwywl
utpgpwydywéniejwl b pwpbytgnipjwl pwpdpwgdwp:

1.3.3. Uwwhnyb, wpunwuwpwuwiht funphpnwwnygnipyniubtph jugqdwytpuydwl
wwjdwulbp:

1.3.4 UwntndétL (pwgnighs ncuncdUwywl Ujnptp’ Yppnipjwl wnwUdUwhwwnnoy
wwjdwulbph Ywnphp ntutgnn nuwunnubph hwdwp:

1.3.5 Lbpnub nuwunnutph U 2ppwlwywpwnutph gnhntbwynopjwl hwpgnwdubph
unp pupwgwlwng L wnGuuninghwubp® hwpgnwdubph  Jwulwygwjuncgniup L
wpnynLuplutph wpdwuwhwywwnniencup pwpénpwgltne bywnwyny:

1.3.6 2wpgwglbt] npwljwl nruncduwnnipjwlp Uwywuwnnn odwunwy nLuwunnwyw
Swnw)nipe)ncultn:

luunhp 14 Yppwwl SwnwjnLpjnLlutph vhgwqqujluwgdwlt hbtwpwynpnipjncbubph
qupqugncud

QnpénnnLpjnLuubp

1.4.1 Upwyt, yppwywu JGpouwprynilplbph L YpGnhwnubph  Swlwsdwl
swithwuh2ubp nL Ywpg:

1.4.2 Upwyt) U hpwywlwglb hwdwwnbn U Ypyuwyh nhwindutpny Spwgnptp”™ pwnan
Jwpywuh2 ntubgnn onwnGpypjw pnchtph hGun:

1.4.3 Upwyb U hpwywlwglt] onwn (Ggyny Yppwlwl dpwanptn:

1.4.4 Yhpwnt, gnpénn Yppwlwl Spwaptpnud  hpwdhpjwp  wpn$tunputph
uGpgnwydwu fupwuhg JGfuwuhguutbp:

1.4.5 Cunwjub, Yppwywl Spwanpbph  Jhgwqqwjiht  hwjwwnwpdwgpdwl
gnhnéplupwgltnp:

1.4.6 Cunwjut, Jhgwqqwjhu nwwunnubph hwdwp  Jdwwngdnn  Yppwywl
Swnwjnie)nlllGpp W pwpbwdbp  Upwlug hwjwpwgpdwl no UbGpgpwydwl

JGfuwuhguutnp:
1.4.7 Cunjwjub nuwunnutph Uhgwqgagwjhu 2wndncuncjwl
huwpwynpnipjncuutpp’ Uhgwqagwjhu hwJwuwpwuutph hGwn

hwdwgnpéwygnipjwl qwnqugdwl, thnfuwlwydwl Spwagnpbph wybwgdwl L
ncuwunnutph hpwgbwgywénipjwl dwywpnwyh pwpdpwgdwl Jhengny:

lunhp 15 Yppwlwl wpnniupp uwwnenn wpuwphlt  gnpépulytpubph  htwn
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2wpnLbwjuwljuwlt hwdwgnpswygnipjwl fjupwluncd
QnpénnnLpjnLuubp

1.5.1  Whuwwnw2nilwih  nwnwUwuppnojwl hhdwu  Jpw nnopu pbpb
gnpéwuwncutph ynnuhg uwpunpynn Yndwtwntughwutpp, Jpwyt b UGpnut npwlg
duwynpdwup Lwywuwnnn Yunpdwdwdytwn nwuplupwgltn:

1.5.2 Uwyty U Uubpnutp thnpdUwyniejwl hUunhninun® gnpsdwunnlubph  hGun
hwJdwagnpéwygnipjwdp:

1.5.3 Cppwlwywpunutph  gnpénibwynuzjwl Jhdwywgpwywl  wwiutph
hwjwpwgnpdwlu U JGpnwénipjwl  hhdwl  Jpw Jdwytp U gnpdwnpybp Y6-h
JGpwlwjdwl wwwytUunpnuwgywé hwdwywpag nLuncdbwywu
unnpwpwdwuntduGpnud:

154 hpwlwlwglb gnhpéwuwnnLubph pwywpwnywénipjwl hwdwihn
ncuncdbwuhpnie)nlt’ yppwywl dpwanptph wpnhwlwlwgdwu b 2ppwlwdwpunltph
gnpénibwynipjwl pwpépwgdwl Lwywwnwyny:
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Nuquuwyjwpuywlt LUwywwunwly 2. SGhunwhGunwgnunuywlt  wpnynicuph
pwpbLwyncd

Rhduwlwl npnyypubp, mjuwpubp b dninkgnudutp

Epuwuh wtwnwywu hwdwiuwpwlh® npwbu hGunwgnunwywu hwdwiuwpwl, nhppwynpnwdp
hhuujwé £ Uh 2wpp wnwlgpwjhu gnpénuubph ypw®

ghunnwhbGunwgnunwywl Utpnudh wnywjnipntt wudbwywaquh 2ngwincd,
hhdUwpwp nruncdUwuhpnie)nlluGph wjwunnype W npwug 2wpncbwyuwywu
2ngwiwy,

e Uhgghnnwywpqwjht Juwwbn® ywjdwluwynpywé nwuwywunynn W hGnwgnunynn
ghunwywpgbph pwquwquuntejwdp,

e Uppwywl U ghnwhGunwgnunwywl hwdwywpgtph dhel UGpphu Yww, npp
hwdwuwpwUuhU nwpdunwd £ Ywnptph hnuntuncjwu b puwywunu
ubGpunwihnfuncpjwl hupbwpwy hwdwywng,

e hwdwgnpéwygwjhlu huwnpwynpniejntlubp U Yuwwtp hugwtu $ncunudtlnwig,
wjlwtu £ Yhpwnwywl ghnwlywl wpnyniuph uywnrnnubph hu,

e whwnwlywl b wy wpunwphlu $htwluwywl Jhgngutph Utpgpwyncd
ghunwhGunwgnunuwywl gnpénibtnupjwl hwdwn:

Wu gnpénultpp  hhdp  GU  wwhu  EBM3-hU°  duwydnpbine ghinwhGunwgnunwywu
gnpénilbnjwl 2ppwliwynud  wnwglwhtpeniejntlubp b hunwytgubint  wnwghyw
wubhpubpp:

EMR ghnwhGunwgnunwywl gnpéniubnuejwlu hhdbwlywUu bwwwnwyubpp wwjdwluwlywunptu
YuwpbLh E nwuwywngt Uh pwuh thnfujuwwlgywé pwnwnphsutiph:

Unwehup ghunwhGunwgnunwywl gnpéniltnuenlll £ npwytu Jwpnne b hwuwpwyniejwl
qunquwguwl wnwugpw)hu gnpéplprwg, npntn ghnnuejwl Lwywwnwylu hupuhlb dnwynn
wpnynituph untbnénwdu E' wnwlug nbGuwywl ywd Yhpwnwywlt bwwunwyh hGunwwundw:
Wu wwpwagwjnud  ghnwywl  wpnyniuph  uywnennu £ ghunwywu  hwdwjupp, huy
hwdwuwpwuh nGnu £ wwywhndt] hwdwwwunwufuwl wywjdwlubp U hwuwlGhnogynou:

Epynnpnp’ Jwnwynp wprynluph unbnénudp wbwnnygyjwu U hwuwpwynipjwl wpnhwywl
fuunhpuGph (nbdwlu hwdwp: Uw sh Gupwnpnud wudhgwuwtu Yhpwnwlywl wpnnluph
duwdnpnud, wy fupwunwd E  ghwnwywpqwiht  Ywd Jhgghnwywpqwjiht  Jdwnwynp
gnnpénlutnue)niup, nph wpryniupubpl wwwhnynwd GU - (neénudubn hwuwpwywywu W
wGwnwywl Ywphputph hwdwp:

Sppnpnp” Yyhpwnwywl wpryniuph unbnénudu o yhpwpynwdp:  ShuinwhGunwgnunwywu
gnnénlutnLe) Nl wju nGwpnd nunnwé £ ynuyptun fjuunhputbph (peddwup’ wnwgwnytiny
unp Yuwd wyth wpnynitbwytun (nuénwdubp:

Qnppnpnp” hwdwuwpwuh  UGpund ghnwhGunwgnunwywl - wpryncuph  Yhpwnenedp
uGthwywUu Ywphputph hwdwn: Uw UGpwnnud £ Yppwywl, Jupswlywl b Jhewywjpwjhu
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gnpéwnnyrlUtph pwpbiwydwlup nunnywdé fuunhputph (puénwdutn, hugp hwdwpuwpwlp
nwnauncd £ ghunnwywl thnpdwpwnnee)ncbultph hwdwn pwpGUwwun nwwn:

Lodws pninp wnwelwhGppnip ntlltpp Gupwnpnud U ghuingpywl  hwdwywpgdwl
nunnnipjwdp Uh 2wpp épwagnptph hpwywluwgnid, npnup Yhwugbwgptu ph” hwdwuwpwUh
UGpunid  gnpéplpwgh  JwquwytGpwdwl  wpnnibwybunngejwl  pwpépwgnudp,  pE’
hwdwuwpwunwd  duwynpdwé  Jdwwydnn  wpryniuph  hwnnpnwygdwl  2npgwliwyh
puniwjuncdu nu pwpbiwynedp: Uju Spwagnbpp wbwpe £ phpwfuwynptU wjbuwhuh fuunhputn,
huswhuhp GU' Jwnwydnnp ubthwywunipjwl ww2wnwwlnce)nlup, ghunwhbGunwgnunwywl
gnpénLutnie)wl hwdwn owyunhdw] wnrnigywépwjhU thnthnfuncpynctubtph hpwywlwgnedp,
ghunwhGunwgnunuwywl hwdwywguh 2ppwunud unptph wluhpwdtn hnuncuncgjwl W
wpnyntbwybun ubGpunwhnfuncejwl wwwhnyntdp, Uhgghunwwpqujhu
hGunwgnuniejnllubph fupwunwdp,  hGunwgnunwywu  Ephywh W wUhpwdtun
wywntdhwywl Jhpwdwjiph wwwhnynwdp, dhswqquwiht U hwjwunwljwl ghunwywl
hwdwjupuGphlu  wprnynibwybun  hunGgpnuwdp,  gnpépuytputph hGin wpnynLuwybun
hwnnpnwygnipywu U hwdwgnpéwygnipywl  JuwgdwytGpwnuwdp, Jhguwdwdytn L
wpdwdwdytwnn  ghnwhGunwgnuwywl  wwwybpuph U Jdunwydnp wpnynluph
Unubuinhqugdwl huwpwdnpnientlUtph punwjudwu wwwhnynwdp:

Uhuuncju dwdwlwy hwdwpuwpwuh  UGpund wnyw  ghinwhGuywgnunwywl
gnpéniltbniejwl wuhwdwswhnipywl  hwdwwGpunnnud  Jh 2wpp  ghinwywpgtpnud
ghunwhGunwgnunuwywu gnpénibbnupyjwl fupwldwl hwdwp wuhpwdtn GU - wnwUudhlu
phpwhuwiht 6pwagptn: Wultpy hbuwpwynp yhup Lbwl hwdwpt, hwdwuwpwUh
ghunwhbunwgnunwywl huwpwynpniejnlbubph ghuwungp unp U dwdwluwyh Ywphputphu
wpdwagwupnn yunptpny b Spwagptpny:

luunhputp L gnpénnnLpjnLbulutp

lwunhp 21 SGhuwwl gnpénLubnipjwlt hwdwljwpqgdwl  hUwpwynpnopjncuubpp
pwpbluwynud Junnigwépwjhl, pupwgwwpqujht b gnpshpwjuquh pwpbthnjudwu
Uhgngny

QnpénnnLpnLuubp

2.1.1 bpwywuwglb] UGpphU nwnwUwuhpnie)ntl ghnwywl  gnpéniltniejwl
hwJwywpgdwl pupwghy gnpépupwgltpnuwd” pwgtinp hwjwnuwpbptpe hwdwp:
2.1.2 bpwywlwglt, ghnwywl YJwnptph  wwbunwynpnud®  hwdwéwjt 3R
Ywnwywpnipjwl hwdwwwunwufuwl npndwl:

21.3 Upwyt, ghunwywl gnpéncubniegjwlt hwdwywpgdwl  pwpGuddwl
hwdwwwpthwy dpwaghp:

luunhp 2.2 Jwdwpuwpwuh ghnwlwl gnpswencjph b wjp gnpéwnnejpubph vhel uwh
wdpwwlunnud” UEppht ywwnybkpubph L hwdwgnpswlygwjht hbwpwynpnepjnLbutph
lupwudwl vhgngny
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QnpénnnLpjnLULbp

2.2.1 UntnétL Jdhgdwyniintuinwihtu hwldlbwdnnnubp® wwwhnybint ghwnwywlu
hGunwagnwnie)nLultph b hwJwuwnpwuh wj.  gnpéwnnyyrUtph Uhgle
hwnnpnwygnte)nLup:

2.2.2 2wpguwglutp Utpphu npwdwunphutph U  wwwnybpubph  hwdwywpg
Uhgghuinwywpgwjhu hwdwgnpdwygnie)nitlp fupwubnt bywunwyny:

2.2.3 Uwhdwub] fupwfuncudwU b dwlwsdwl dGfuwuhquutp® wpwlygbint hwgnnywé
hwJdwgnpéwlygwjhu htwnwgnunniejnluubphl:

luunhp 23 - $nLtunudtunw] ghnnLpjwl wpwglwhbppnLpjnLuutph hunwlbgnud L
npwlg 2npgwlwyubGpnud Epupuwdwdltn qhunwluwt qgnpénLubnLpjwl
nLnnnLpjnLUutph hgnpwgned

QnpénnnLpjnLuubp

2.3.1 bpwywlwglt] Utppht gquwhwwnd® MR ghinwywl Utpnudh YGpwpbnjug
hwdwwwpthwy wywwnytpwgnd unwuwnt bywwnwyny:
2.3.2 Ruunwybgubp  $nilnwdtUwnw;  ghunigjwl  wnwglwhbpe  nihpnubpp’
hwdwhnLus 6M3 UtGpnwghu W vhgwqgguwjhu dhinnwdutph:
2.3.3 Lbpnut Jwpnywjht b $huwtuwywl nbuntpultp® $nLunwdtUnw) ghinnpjwl
Gpywpwdwdytn hGunwgnunnip ntultpp qupqugubine hwdwp: 2.3.4 Iwuwnwunb]
hwdwgnpéwygnie)ncultp yugqdwytpwnpniuutph htn® hwdw$huwlbuwynpdwl b
Gpywpwdwdytn dnwagnptph wpwygniejwl bwwwnwyny:

lwunhp 24 - Upédwqulupnid hwuwpwynLpjwl 1} whEwnnLpjwl
wnwlwhbppnLpjnLbutphU’ Uhpwnwlwl qhunwhGunwgnunuwywl Spwqpbpp
hpwjwluwgdwl dhgngny

QnpénnnLpjnLuubp

2.4.1 bpwywlwglt, nwuncdUwuphpninct®  hwuwpwynepywu L wGwnnoejwl
wnwglwhtppnLpntlutpp quwhwnbne hwdwn:

2.4.2 Ywqdwytpwt, wwpptpwywl funphpnwygnipyniubtn jwowdwpniejwl W
wpnntbwptpniejwl UGpywjwgnighsubph htGn® ghnwhGunwgnunwywlu Ywnphpubpp
hunnwytgut . bwwwnwyny:

2.4.3 2wpqwglt, Yhpwnwywt hGnwgnunwywl  Spwagptp®  wpdwgwuptinL
hwuwpwyncpjwl b wbwnnLpjwl wnwelbwhtGppniejnLuutphu:

2.4.4 Uwnbtnét, wfuwwnwlupwiht fudptp, npnup YGUwnpnuwgwd Yhutl pwpép
wnwglwhtprnLe)ntl ntutgnn yhpwnwywu hGunwgnunwywU npnpuinutph ynpw:

lunhp 25 - Shunwljwlt wpniniuph wnlinpuwjbwgdwlt  hbwpwynpnopjncbutph
punujunud b jupwlunud wpunwphlt gnpépuytputph phpwjuwjhtt Wuwnybtpukphl
wpdwquwlptnL vhgngny
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QnpénnnLpynLuubp

251 Upwyt, L UtpnuGp Junwygnp ubthwywunipjwl hpwyncuph upqudnpdwlu
hwdwywng:

2.5.2 bpwywuwglt] Yhpwnwywl dunwynp wpnyniuplbph Jauwydwu U Yhpwndwl
épwanbn” huynLpwunnp-wpub Gpuwwnnph 2ngwtwyutpnud:

2.5.3 Uwntinétbp wnbuuninghwih thnfuwlgdwl gpwubljwy™ hGunwgnunnoencbutph
wnlnpwjbwgdwUul wpwlygtnt hwdwn:

2.5.4 Ywqdwytpwbl hwunhwnwutp wpnnibwptpnejwl  UGpywjwgnighsutph
hGwn® Upwlg ywphputpp hwulwlwnc L hwJdwagnpéwygwjhu
huwpwynpnipntlltpp fupwutnt Lwwwnwyny:

2.5.5 Uwytl Ywpqwynpndutp® hwdwiuwpwlh ghinwywl wpnyncupubph dunwgnp
uGthwywunipjwl Jwnwdwpdwu b wpnnuwgpwjihb hpwyncupubph inpudwnpdwlu
hwdwp:

256 Lbpnug Jhwulwywl  ubpdGpuwht - hwdwlwpg®  hGunwgnunwywu
w2fuwwnwupltph  Ywunwpdwl, dJdwydwl, wpnniuplbph ywhwwudwl W
J&pnuéniejwl hwdwp:

lvunhp 26 Swdwpuwpwlh ghunwhGnwgnunuuwlt  wpyniuph  hwnnpnuygned
dhgwiqqujhu ghunwluwl hwdwjuph hbkwn

QnpénnnLpjnLuubp

26.1  Uwwhndt hwdwpuwpwuh hGunwgnnnggnlulbph - wGuwuG hnopjwu
pwnénpwgnd®  hnnwéltn  hpwwwpwytind  Jhpwqggqwiht  wduwgntpnud L
dwuliwygbny ghunwdnnnyutipphu:

26.2 Rwutnwiinbp hwdwgnpéwygnipe)nLultn Uhgwqaguwjhlu ghunwywu
hwuwnwwnnie ntultph hGwn® hwdwwntbn dpwagptph hpwwluwgdwl bwwwnwyny:
2.6.3 Upnhwywuwgub, 6M3 wngwlug hwppwyutpp® hGnwgnunwywl wpnyntuplubpp
Uhowqaaqwjhu hwupnipjwup hwuwUth nwpdubne hwdwn:
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Nuquuyjwpuwjwlt bywwnwly 3. Uhgwywph L Gupwlwirnigywéplubph
hwdwywunwujuwutgnud hwdwipuwpwbwlwl 2whwene pnpnp judptph
wwhwluglubphl

Rhduwluwl npnyypubp, mjuwiubp b dninkgnudutp

Rwdwiuwnpwuh Gpyne pwquwiht gnpéwnnypUtph™ Ypenigjwl U ghnwhGunwgnunwywu
gnpénLutnugjwl - wpnynibwybn ppwywtwgdwlu  hwdwnp  UGpphu  Jhpwydwyiph nbknu
wnwugpwjht E: Uyu dphpwdwjiph auwdnpnudp UGpwnend £ ng Jhwylu  $hghywlwu
wwjdwllubpp, hUuswhupp GBUT GUpwywnrnigwdplGpp, pwpGwpgywdé uwpwllGpp L
wUuhpwdtn UjnLpwwntiubhyuwlywl pwquwl, wjllk hwnnpnwygwywl b hwdwagnpdwygwjhu
pwntUwwuwnn  wwjydwultpp, npnup fupwlunwd GU  w2fuwwnwyhgutph L nwuwunnutph
wnpnyntbwybun gnpéniutineejwup: Uw thwunydnud £ Yppwlwl dpwgnptph quwhwndwup?
dwulwygwé nuwlnnubph wwwwufuwllbpnud bu. gnhnlbwyneencul wnwytb) pwpén £
wju  Spwaptph  nbwpnwd, npnup wwwhndwé GU  wUhpwdbnn  (wpnpwwnnp,
hwdwlwpgswjhl, [uwpwuwjihtu bW gnwnwpwjhb nGuncpuutGnny:

UuntwdtUwjuhy, Unyu hGunwgnunnipjwl wpnyniuputipp gnuyg Gu twihu, np wnyw Gu Jh
2wpp twywu fuunhputp: Ydgnhnieniuutpp hhdbwywunwd JGpwpbpnud GU ng (hwpdtp
wuywwug dhgswdwjphtu (ophuwy™ Jhgwugpubpnd Yrnhyutp), dwpwpwlltph wywywuhlu W
gwén npwyhu (pnudtnttiph wuhwdwwwwwufuwlnie)ntl nLuwlunnutph wwhwugltphl,
hwwnywwbtu wy  pnchGpnd hwupwihtu  ulunh  Juwgdwytpydwl  wwjydwllubph
hwuGdwuwnipjwdp), hGéwuhyubpny hwdwpuwpwl  hwulbine  hbwpwynpniejncuubph
pwgwyw)nipjwup (upwl hwywnpynwd £ wywnnuwjwlwwntnhh wnw)nieniup), uwlws
ghinhubph uwywynipjwup, huswbu Lwl uwpwultph nGlubpywywl hwgbgywéniejwl,
hwwnyjwwbtu puwghnwywl  wpnpwwnnphwltph  dwdwuwlwyhg uwppwdnpndubph
pwgwlyw)nLpjwlp:

Clupwywnnigwdéplbph U wnwpwéph pwpbGywpgdwl  wnwlwjhl uygpniuplbpu GU
wlywnwlugnie)niup, UGpwnwywuniyntul ne hwpdwpwytGunneeniup: Swdwuwpwlp
wtwp £ 4qunh ncuGUw] wjbwyhuh Jdhgwdwyn, npnbn nuwlbu no w2fuwwnbGip yhutlu
wpryntbwybw, huy nuwlnnubGplu no nuwfunututpp hwdwiuwpwlp Ynhunwpytl nputu
hptlug hhduwywUu gnpénibbnipjwl YGunpnl: PwpGywpgnudp wGwp £ Lywuwnh Lwl
unghwiwywl Jhowywjph duwynpdwlp U huh wlunbuwwbu  Lwwnwywhwnpdwp:
EuGpqwiulwynnnipnttp b «ywlwg hwdwuwpwuhy  hwjtbgwywngh quwpqugnudp’
UGpwnyw| pwhnuutph wmbuwywynpndp L pnrh uwywrdwl Ljwgbgnudp pYwjbwgdwl
dhongny, wtwp £ hwdwuwpwuh wpnhwywuwgdwl wnwugpwihu ninnniejntlubphg
Lhutl:

Jdbpghu lnwphutphU hpwywluwgywdé yspwunpnguw w2fuwwnwlplbpp pwgwhwjnt) GU Uh
2wpp  wnwglwjhtu fulnhputp, npnup wwhwugnd G hwdwywpgwé dninbgnud W

T «6MR wdwpunwlwl Ynpubph neuwunnubph hbn $nynu-fudpwiht pulwpynedutph dhgngny
pwlwiwyph Yppwywl Spwanptph npwyh guwhwndwl wdthn qbyniyg-2023»:
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Gpywpwdwdytn  wwuwdnpnwd®  thnywjht - Gnwbwynd  Gupwywnnigwéplubph L
$hahywlywl nwpwéph pwnbiwydwu hwdwp:

Rwuwuwnpwuwywl wnwpwépltph pwptlwpgdwl gnpéplpwgn hwdwfu Yuwwnwndnwd £
wnwUudhUu Spwagptpny, husp hwugbgunwd E wGnwihu U hpwdhdwywihlu nwdnudubph:
Uphwulwywl unwunwpunutph uwhdwunwp b wmwpwéputph pwpGuwydwl JGpwpbpjwg
wdpnnewywl wwwnytpwgdwlu dwynudp hbwpwynpnienct Yuwt futiwgt nGuncpuutpp L
wwhwwlut,  punhwuntp nhqwjuh  no wbubhywywlu  JwunUuGpp:  UYGhu
Gupwlywnnigywépltph SwupwptnUwénipjwl hGn uwwdwéd nhuytpp, huswhuhp GU°
ElGyunpwywunipywl, gpwdwnwywpwnpdwl b ghnnigdwl  hwdwlwpgbph  wlfuwthwu
w2fuwwnwupp, ywhwugnd U hwdwhp wyiwuwynpned:

JdGpwunpngUwU pupwgpenwd h hwjwn GYwé JEYy w)l fuunhp £ Gupwywnnigywépltpp ulinn
hwdwywpgtph punhwuntp  Jw2dwénie)niup, npp hwéwfu  wuhbwphU B nupduncd
nGnwjhu nudnudubpp: Uuhpwdton £ wdpnnewywl hwdwlwngbph wpnhwywlwgnud®
intnwjhu ytpwunpngnidutpp uwyniu b wprynibwyGun nuipdubine hwdwn:

Pwgh wyn, wuhpwdtwn £ yGpwhdwunwdnptb wpunwpuwpwlwihb nwpwéplubpp, npnup
utpywynwd hwdwhu wuwnbuynwd GU: Uyu nnwpwéputbph wpnhwywlwgnudp Ypwpdpwglh
nuwunnutph U nwuwfunubutGph  wpunwuwpwlwihb gnpéncuGnozjwl YuguwyGpwdwlu
wpryntuwybwnncejniup:

RQwUwpuwnpwluwywu gnpénibtnuegnilp funnwgywé £ npnwyh  dwdwuwlywhwwnywdsh
2ngwliwyutpnd U hhdbwywu dwupwptnuwéniejntll puyuncd £ 09:30-15:00 Jhgwlw)ph
Jpw: Wu fubunph nuénudp npnwyhnpbl wywydwuwynpywdé £ bwfunpn Yenbpnud Lpgwé
hwngtpny, pwjg LUwl Ypnwd E Jpwynipwihu punyp, hugp bu wtwp E hwayh wnlyh
JdGnpghUuhu hwugbwagpdwl dwdwlwy:

ruunhputp bW gnpénnnLpjnLbuutp

luunhp 3.1 - Gupwljwnnigywsépubph qupqugdwl hwdwwpguwjhlu dninbgdwl dawyncd
L opjtlyunhynptu htwpwynp swthwuhUEph uwhdwuncd

QnpénnnLpynLuubp

3.1.1 [wdwnybp ElGyunpuywl Gupwywnnigywépltph dwupwptnujwénip niup b
dowlyty  wbnGUwuwnd wpnhpwjwlwgdwl  wfuwwnwuplbpt wpnyntuwytun
Yuwaguwytpwtint bW hwdwlwngh fuwpwnnudp pwgwntint hwdwp:

3.1.2 Uwhdwutp uwwpwulutph Unpngdwl LU  YJwhwdnpdwl  swihwluhubp®
dhpwgqwjhlt  unwlnwpwnutGpht  hwdwwwunwufuwt W M wwjydwultphu
wnwuwwunwgdwl hhdwU ypwi:

3.1.3 Uwhdwlb] (wpnpwwnnphwubph Unpngdwl L Ywhwynpdwl swthwuhubn’
dhswqguwjhlu swihwuhoubph  nwnwlwuppdwl U BT wwjydwllubphu
wnwuwwunwgdwl hhdwu ypwi:
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luunhp 32 - Shunwjwt b Yppuwluwl nmwpwsplutph (Uuwpwlltp, (wpnpuwwnnphwllbp,
nwhihautp) wpnhwjwlbwgnud, pwquugnpéwnnojp wnmwpwsépUtph Lwhiwwmbuncd L
Juwhwynpnrd

QnpénnnLpjnLuubp

3.2.1 Uwyt neuncJuwywl jwpnpwwnnphwutph yGpwunpngdwl, Juwhwynpdwl L
uwppwdnpnudubpny  hwgbgdwu  wwu-dwdwlwlwgnyg L npw hhdwl  Ypw
Wiwlwynpt] bW hpwywlwglt] w2fuwwnwuplbn:

3.2.2 Upwyb] uwpwuutbph JGpwunpngdwl, Ywhwynpdwl U uwppwynpnuwdutpnyg
hwgbgdwlu wwu-dwdwlwywgnyyg U npw  hhdwl Jpw  wwlwdnpb, U
hpwywuwglt] w2fuwwnwuplbn:

3.2.3 Uowlbi EMR nwhhéubph JGpwunpngquwl, ywhwynpdwl L
uwppwynpnudutpny  hwgbgdwt  wwlb-dwdwlwywgnuyg L npw hhdwl Jpw
Wiwlwynptp b hpwywlwgub] w2fuwwnwlpubpp:

3.2.4 ULbpnwpuwybgubp ghunwywl wwpwépltph Unpngdwl no uhwynpdwl
Wiwluwynpnwlu nt hpwywlwgnuwdp ghnwywl npwdw2Unphutpny Lwfuwwnbugwé
Junhputnhu:

3.25 dJdbpwlwjbp U wnwwuwglb wwl-dwdwlwywgnugutpp®  wmwnpblywl
yupjwédpny hwJwuwpwuncd intnh nLutignn ywnnigwépwjhu
thnthnfuncencultphu b uphpubphu hwdwwwwnwufuwl:

lunhp 33 - CunhwunLp wwpwoéph (gpuwnuwpwl, uptfwpwl, uwbhwlgnojglbp,
Judwnruwjht wmwpwép), hugwybu Lwlh wuhwnwlwl b YnEunhy wfuwnwupwjhl
nmwpwoéplutph pwptlwpgnod b juwhwynpnod

QnpénnnLpjnLULbp

3.3.1  Upwytp dJwulwpbupbph  dJhgwlgplbph, punhwlunp  oguwgnpddwl
tnwpwéputph U Ywdwnwuwihu  wwpwéph JGpwunpngdwl U Ywhwynpdwl
hwjGgwywpgh U wwu-dwdwlwywgnyyg U npw hhdwl Jpw wwluwdnpbp W
hpwywuwglt] w2fuwwnwupubn:

3.3.2 Puwptlywpgbl U wnwwwwglbp 6N uwynpuwiht U nuncdbwwpunwnpuywl
Gupwlywnnigywépltnp:

3.3.3 Uwytb, wpn$tunpwnwuwiunuwywl wldbwywquh hwdwp LUwuwwnbudwé
wRfuwwnwupwjhu tnwpwépltpu w2fuwwnwyhgutph wwhwlgltphU
hwJwwwwnwufuwutgdwl hw)jGgwywna, whrnunwjhu Spwagph wwu-
dwdwlwywgnryg b juguwytpwt hwdwwwwnwufuwl w2fuwwnwlpltpp:

3.34 Uwyt, Jwpswywlu dJwulbwptuph JGpwlunpngdwl LU Ywhwynpdwl
Wwu-dwdwuwywgnryg U Juguwytpwt hwdwwwwnwufuwl w2fuwwnwlplutn:

luunhp 34 - Uluwunwyjhgutiph b nLuwunnutph hwdwp unghwpwjwbuwgdwl [pwgnighs
huwpwynpnrpjncbutph unbnénud Fupwwrnigwépltph qupqugdwl b bwywuwmnn

dhgwwjph wwywhnydwl dhgngny
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QnpénnnLpjnLULbp

3.4.1 dGpwunpngb] U wpnhwywluwglt] jwdwnwuwihb tnwpwépnd nLuwunnutph b
w2fuwwnwyhgutph hwdwn unghwwywluwgdwl tnwpwéplutpp:

3.4.2 Upnpwywlwglt], hwdwuwpwuh wnwpwépnd puwht b $hghywywl
intnEywunywywl Juhwluwyubpp:

3.4.3 Lpwidwyt hwJwjuwnpwuh wpwnnnwywngp nLuwunnutph u
w2fuwwnwyhgutph 2ppwunwd” punwuncp  unghwiwywl  dowynyph duwdnpdwl
Lwwwnwyny:

luunhp 3.5 - Swpwéph pwludwl b ogunwgnpddwl punuwpwwluncpjwl ppudwyncd b
wlhpwdtwn gnpshpwwquh UGpnpnd

QnpénnnLpjnLuubp

3.5.1. dGpwlwjt] nwunwWlwywl puwpwlltph U (wpnpwnnphwutph pw2fudwl b
ogquwagnnpédwl uygpncupp® hwpdh wnlbind Jwulwyh pGrujwénipjwdp dyncu
wluhwwnwywl épwagptph hpwywluwgdwU hpnnniejnlup:

3.5.2. Rwpdwptgut] nLuncdbuwywl wnwpwéputpp nLuwunnh Yppwywl ywphputphu®
Us-h  ppwywlwgdwl  wprynibwdGunngpynlbt wwwhndbine Lwywwnwyny®
hwJwwwwnwufuwl swihwuhubph UGpYuwjwgdwu hhdwl Ypw:

luunhp 36 - Bupwliwnnigwéplubph hwdwywwnmwuluwubgnud UEpwnwjwlnLpjwl
ulqgpnruplutpht b «juwbwg hwdwpuwpwuh» hwjtguljupghl

QnpénnnLpjnLULtp

3.6.1 Ywqgdwytpwt] Lwhuwgswiht w2fuwwnwupltph hpwywlwgnd U wplwjhu
wwuGuGph  wbnwnpnd”  hwdwpuwpwuh  Eubpgbnply  wprynibwyGunngejwu
pwpépwgdwl Lwwwnwyny:

3.6.2 dtpwunpngt hwdwuwpwuh yepGiwyutpp b tnGnwnpt) ptpwhwprwyutn:
3.6.3 Lpwdwyt] b wpnhwywluwgltb, 6MR pupwgwywnpgbpp’ UGpwnwywuntejwl W
U2L unwunwpwnutph wwwhndwu bywwnwyny:

3.6.4 Uwyb| «Ywluws hwdwuwpwu»-h hwjbgwywpg L hpwywlwglt] whpnunwihu
épwankn:

lwunhp 37- SRwdwpuwpwlunod plUwliwlunt gnpénibbnipjwlt wwywhnydwlu L
wluyjunwlugnipjuwlt hwdwwpgbph 2upnLtbwjuljut ne hwdwwpqujht qupqugnd W
pwpblwyncd

QnpénnnLpnLuubp
3.7.1 Upnhwywlwglt] nbuwédwjuwgnpdwl hwdwywpgbpp:

3.7.2 Stnwnpt| hwywhpnthwjhu hwdwywpgbn:
3.7.3 Uwyt| luwpwlwjhu gnuyph oginwgnpédwt b wuyunwlgniejwl wwywhnydwl
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hwdwywpg U hpwywlwgut| whnunwjihu dnwagntn:
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Nuquuwywpuwywlt bywwnwly 4. Uwpnujht nbuncpuh qupqugnud b
hwdwppnod

Rhduwlwl npnyypubp, nmjuwpubp b dninkgnudutp

Uwpnywjhu  nGuntpup 2wpniwywywtu U hwdwwpgwé  qupgwgnudp  unuyU
nwqUwdwpnipjwl hhduwpwpwjiht npnypl E: Uju bwwunwyu nipjuagédnud £ Juwgwé
pninp nwquwywpwywl bywwnwyutph 2pgwlbwynud b wywjdwuwdnpnud £ npwlg hwenn
hpwagnpéniup:

Uwpnywjhu nGuntpuh  quipgwgnudp UGpwnnid £ ng Jhwju  hwydbGywp ghwinbihph L
ywpnnnipyntultph - wpwdwnpnuwdp,  wjllk hwdwiuwpwunwtd  gnpénn pnipp snpu
unLpjGyuinubph® nuwunnutph, nwuwfunuutph, hGunwgnunnnutph U Juqdwybpwhsutph
hgnpwgnidU nu Uninhdwgnudp: Upnynitbwybun qupqugdwl hwdwp hwdwpuwpwup wtwnp £
yEUinpnuwlw hGunlyw wnwglwhtppenpntllbph Jpw’ Jdwulwghwnwyuwl,
dGpnnwpwlwywl, Jwqdwybpwyswywlu U hwnnpnwygwywl  ghwnbhpUGph no
ywpnnnipjntultph wdpwwunnwd:

L Jwpnywihlu Ywwhwnwh qwupgugdwl nwuwywl Jninbgnudubpp hhduwywunwd
hhduynud GU JGpwwwuwnpwunnudutph Jpw® 6M3-h pwpbhnfuncdutph hwdwwnbpuwnnid
w2fuwwnwuph  Ypw  hhdujwé nwungdwl  Jdnnbth  Yppwenwdp  Ywpnn B wnwyby
wpryntbwygbunn - (huG: Swdwpuwpwunwd J2unwwbu - uGpnpdnud BU Unp gnpéhplubp,
punncuynwd GU gnpépupwgubph pwpbiwydwul nunnwé pupwgwywngtbp W hwgbgynwd £
Unipwwnthiubpywywlt  pwqwl:  Uwlwjil  wju  UnpwpwpnipjniuuGpp wprynibwybun
nwpduGint  hwdwp  YJwpunp £ ghnbhph  thnfuwlugdwl  hwdwywpgwé  2npwjh
Juwguwytpwnudp®  wwwhnybind, np  pwpbihnfunwdutpp nwrbwl  Jwpnnniencultph
qunpquguwl fupwl, huy hwdwuwpwlwlywl wlbdbwlywgdp hwunbu qu nsg G npwbu
nhwnpn, wj npwtu pwpbthnfuncdutph wywnhy Jwulwyhg U uGthwywuwwnbp:

Rwdwpuwnpwund wniw Jwpnyuwihl ntuncpuh qupgugdwup gniquhtin wuhpwdtwn £ uwl
hwdwpuwpwuwywlu  hwdwjupp  2wpnibwywpwp  hwdwipt, npuwwp  unpbpnd
hwdwuwpwuh Ywphputpht hwdwwwunwufuwl: Uju wwpwqwjinud  unbnéynd Gl
opjtywnhd hUuwpwynpnienLtbulbp” npnwyhnptlu hwugbwagptipe hwdwpuwpwunwd wnyw
hGunwnwpa inpwdwpwlwywl uwp, Gpp wnwplwhbppnLpnLlutpp
hwJwwwwnwufuwltgynid GU wnyw nGuncpuh npwyhl, wy ng™ hwlywnwyp:

Uwpnywjhu ntunpup qupqugdwl U Ubpgpwddwl  hwdwwnbpuinnd  wnwugpwjhl
Lpwlwynip ntt ntuh w2fuwwnwywquh unghw-inunGuwywlu hpwyphdwyh pwpbwyncdp:
Unwolwhtppp, hhwnpyt, w2fuwwnwywndbph pwpépwgnudlu £, npp wbwp £ |huph Gpyn
nnnnpjwdp: Uh Unnuhg hwdwlwpgwihtu dninbgdwdp  w2fuwnwydwpdbpp wbwnp E
hwdwwwwwufuwltgytlu Gpyph wnunbuwywlu Jhdwyhu, Jdjnw 4nndhg' npwup wtwp E
wpunwgn bl wfuwwnwygh  aGnpptpnuwdutnpu Nt wnwgfuwnwgnudp:  UWu  Lywwnwyny
wUhpwdtomn £ UuGpnub,  wprynibwydbnn guwhwwndwl  hwdwywpg,  JGpwlw)bl
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w2fuwwnwywndbph uwhdwludwl  ulygpniuplbpp U wpnhwywlwglbp  w2fuwwnwuph
punncudwU pupwgwywnpgbpp:

UWluwwmwyhgutph L unnpwpwdwunwdubph  gnpénllbnyeywl wwlwynpnwdlu N
hwaJtuinynnuywuncpnitlp wtwpe £ nwnuwl quwhwndwl hwdwywpgh Yuwpunp dwup: Uyu
JdGfuwuhgudp Yoquh uwnngbp  wfuwwnwyhgutph  wpnnibwybunnoe niup, fupwlb]
wpgwuwwhnipyntp U Lwwuwntb, Lwwwnwylutph  hpwgnpédwup:  U2fuwwnwdwpébph
hwdwswith  pwpdpwgnuwdp, hp  hGpphlu, wGwp E  hhdujwé [hup  nlnbGuwywu
thnthnfune)ncuuGph Jepneénigjwt U hwdwpyuGph ypw® hwdh  wnlbing  quwaép,
wfuwwnwniywh dhinneduGpp U wyp gnpénuutn:

U2fuwwnwdwndbph pwpdpwgdwl hGuin JGynbn fupwiuncudwl wyp Jhgngutp unuyuwbu
wpnn GU Yphpwndt: Wu wywhht hwdwpuwpwup wpwdwnpnud £ wrnnpuwywhwywl
wwwhndwgpniejntl L Gupwywnnigwdéplbphg  ogwnybint npn2  wpununcenLulutn,
uwuwjt  hwybpw] UwfuwébnUnipyniluGpp Ywpnn B Lwwuwnb  Ynpwnpwunhy
unghwiwywl  wwwwupuwlwwynipjwl  2ngwlwyh  duwdnpdwlp U hwdwuwpwunwd
w2fuwwnbnt gnwygnipjwl pwnapwgdwln:

Unwldht U swihwqwlg wpunpn nunnniuggnit £ w2fuwnwyhgubph Ywpnnnopyntultph
qunqugdwul nnnywé Ytpwwwnpwundwl dpwgptph hpwywuwgndp: UWu pwnwnphsh
hwdwwbpunnwd  wlbpwdtin £ wwwhndtp  duwswihtph  pwqwqulncencl
nwupUpwgutph, uGdhuwputph, w2fuwwnwpwultph W wj JhgngunnwdUtph wGupny: Fwgh
wyn, wuhpwdtian £, np jncpwpwlg jnp JGpwwwwnpwundwU dpwgphlu hwgnpnh unnwigwé
ghntithph Yhpwedwl huwpwynpniggniy, hugp Ywwwhndh wyn ghntihph gnpdlwyuwu
wpdtipp L Gpywpwdwdytn wgntgnipniup:

rwunhputp bW gnpénnnLpjnLbUutp

luunhp 41 - dwpswuwl, jppuljul b ghnwhtnwgnunujut wudtwluquh Juphputphu
wpdwquwlpnn L qgnpénLubnLpjwl wpnnLtbwy Gnnepjwl 2wpnLbwluyuwl
pwpbdpugdwllt nepnjwés yEpuwwywwnmpwunnedubGph hwdwlwpgh pwpbpudnod®
duwulwqghunwlywl, JEpnpwpwlwlywl, jJuqdwybpyzuwwlt L  hwnppnuygwluwl
JupnnnLpjnLbutph qupgugned

QnpénnnLpjnLULbp

411 Uwyt, Jwpswywl, yppwywlu L ghunwhGunwgnunwywl wldbwywqdh
wpppubph qUwhwwndwlt Ypw hhdudwéd JEpwwywwnpwundwl thwpebtplbp L
hpwywlwglt] JGpwwwwnpwuwnnedutn:

4.1.2 Uwlyt|, atnp ptptL U ogwwgnpéti hGnwniunigdwU Spwgnptbp EM3 U wyl
pYwjhu hwppwyutpned:

4.1.3 Uwyt, U gnpéwnyty thnpdh thnfuwlbwydwl unp hwppwyutp® hpwyhpjwy
dwulwgtwnuGph  UGpgpwydwdp,  Jwqdwytbpwby nwngnnuywl  wygbn UL
gnpénLnndutn’ Uhpwqgwjhu thnpdh nuncdbwuhpdwU Uywwnwyny:
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lunhp 42 - dJwpguwlywl, Yppwliwlt U gqhunwhGnwgnunuwjwlt wbdtwluwquh
dwulbwqghunwluwt wnwgfuwnugduwl htunwqdh L huwpwynpnrLpjnLuutph
hunwltgdwll nL uwhnLb ubpunuwithnpuniLpjwlup bywunmnn hwdwluwpqtph dlkwynpned,
Upwlug gnpéniubnipjwlt wyuwpptpujwlt qUwhwndwlt wpnpjnibwybn hwdwwpgh
gnpéwpynLd

421 Upwyt, UL thnpéwnyty wuwwnwywaguh gnpéniubnggywlu U Jwphputbph
huplwguwhwwundwl b guwhwwndwl hwdwywng:

4.2.2 Upwyt, gquwhwwndwl U hUuplwqlwhwindwl pupwgwywpg whinnwihu
6pwaptph wdithnthdwUu hhdwUu Jpw® wpnyniupned Jpwytp wfuwnwyhgutiph QU8-h
hwdwywpg' pun gnpéncutincjwl inbuwyubph:

423 JdGpwlwjty Jwpswywl wfuwwnwywquh wfuwinwupwjhl
wwpwwywuncenctubutph LWJwpwapnop ntuubpp b npwug hhdwl ypw dwytp W
ubpnut| AUS-h hwdwlywng:

4.2.4 Lbpnut] funphpnwunywywl dwnwjniejntl w2fuwwnwyhglutph ywpptpwywl
guwhwwndwl pupwgpnd U pun wuhpwdtnnejwl’ YuphGpwih qupguwgdwl b
wnwgfuwnwgdwu huwpwdnpnejniuutph yGpwptbpjw:

4.2.5 Qnpéwnytp hnpéwpyywéd U pud2wyywséd guwhwndwl/huplwgwhwwndwl
hwdwlwpg wdpnng w2iuwwnwywquh hwdwp, juqdwybpwtp 9US-h hwdwlwpgh
hhdwl Ypw wfuwwnwyhgutbph wwppbpwywl quwhwwnned:

426 Upwytb, L UGpnut, Unp w2fuwwnwyhgubph huwnbGgpdwl pnjuunwywjhu
thwpebe U pupwgwywng:

lwunhp 43 - dwpgwwl, Yppuljult b ghnwhbnwgnunuwjult wudbwljuqudh Juwbkph
wdpwwlunnud wpunwpht wfuwphh htn, dhgwqqujht ghunwyppuijuwlt hwdwjupnod
LEpgpuwyyjwénLpjuwl upwuncd

QnpénnnLpjnLULtp

4.3.1 Pwpbwyt, Jhgwqqwihu  hwdwgnpéwygnipjwl  huwpwydnpniencultph
JGpwpbpjw UGphwdwiuwpwlwywl hpwgtydwlu hwdwywpgp:

4.3.2 Lwdwnytl ghnwywl, yppwywtu b Jwnswywl nunnnipntubtpnyg dhgwqguijhu
hwJdwagnpéwygnipjwu épwaptph JGpwpbpjwg unnpwpwdwuncdutphu
gnLgwptpynn wnGubhywywl wewygnipjwl dlwswihp:

4.3.3 lbpnut, W Yhpwnt Jhgwqqwjht hwdwgnpéwygniejwl  wpnnlupltbph
utphwdwpuwpwluwywl b wpunwehlu hwnnpnwygdwU gnpénicu JGuwuhqUutn:

luunhp 44 - Sljjjwlu nLuncgdwl hwjkguwpgh dwuynud b hwdwlwpgh qupqugnod
QnpénnnLpjnLuubp

441 cwpniwywywl Yppnipjwl Swnwjnipintlltph  dwwnngdwl  Lwwwnwyny
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dowlt, U  wnUunpwjlwglt; JGpwwwwnpwundwl U pwgnighs  Ypenipjwl
thwptRubN:

442 dbpwuwjbp U wpnpwywluwglbp wbunwlywl  Juwnwldwpdwl  npnpanp
wRfuwwnwyhgutpht  npwdwnpdnn  yGpwwwwnpwunnudutGph  hwdwywpgp: 4.4.3
Uwulwynp nnpinph - gnpépuytputph hwdwp  Jdpwytp U wnbwnpwjbwglb)
Unpwnpwwhy thwetpULN:

4.4.4 3Gnwniunigdwl hwppwyh 2pgwlbwyutpnd Yppwywl  dwnwjnipncbutph
hwjwunwlywlu U wpwnbpyph uywnrnnutph hwdwp Jowybp U wrbnpwjbwgub)
Unpwywl dpwantn:

4.4.5 Nuwunnutph hwdwp Jdowyt b hpwywlwglt] Ywphputph gUuwhwwndwl
hhdwU Ypw dbwytpwdwé |nwgnighs Ynpnipjwl dpwgntp:

4.4.6 EBMR 2nppwliwyutpnud Jpwytp U hpwywlwglt] updwdwdybn Yppwywl
Uhgngwnnidubph duwgswihbp:

4.4.7 cwpnilwywywlu Ypenigjwl hwjtguywpgh 2ppgwlwyutpnd hpwlwlwgltg
hGunwgnwnie)nllltp  Yppwywl JGennutph, Jdnnbgnudubph, wGnGywwndniejwl
uwwnUwl, nLuncdbwnenejwl b nwuwdwundwl UGennwpwlncejwl npnpuncd:
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NwqUuuwywpwluwl bwywwnuwly 5. Ywnwjwpdwl hwdwluwnpqgh
wnnhwuwlbwgned, npnnLdubph Jujwgdwl L hpwagnpédwl
wpnnLrbwy GnnLpjwl pwpdpugned

Rhduwlwl npnyyputp, mupubp b dninkgnudubp.

Nwadwdwpnipjwl  gnpshpwynpdwl U wpnynibwydBun hpwagnpédwl, hUswGu  Lwl
hwdwuwpwuh pbwywunt w2fuwwnwuph Juquwybtpydwl no qupgugdwl fupwludwl
inGuwuyjntuhg, wnwlwjiht Lpwlwynie)ntl nLuh Yuwrwywnpdwl wpnynibwyGunngejwl
pwnanwgniup:

Wu gnpéplpwgh wnwlugpwjht pwnwnphsubplu G wwluwdnpnwdp, gnpéwnnyeUtph
huinnwytgnwdp, wwwyhpwynwdp, wuhpwdtn nbunipultph (Jwpnywihl, $huwluwywl,
inGfubhywywl) shann pw2tuncdp, huswtu bwl npnanedutph YuwjwgdwU ne hpwywlwgdwlu
gnnpéplupwgh  2nwnhunwnpyndu no guwhwwnuwdp: Uw  hbwpwdnp £ Jhwyt - wyl
wwjdwlubpnud, Gpp wwwhnynud GU UGpphUu  hwnnpnwygnipjwl  wwwwd npwlp,
npnndubph Juwjywgdwl hwdwp wuhpwdtn wnwiubph hwuwlbhnoejnlup, npwughg
ogwnybn ywpnnntpnLup u wWwwnwufuwlbwwnynipjwlu uwnwuduncdp pnEnn
Jwywpnwyubpnd:

Ywnwywpdwl hwdwywpgh pwpGwydwl hwdwp Ywpunp £ bwb $puwbivwyul b
pnjwlnwywjihu gnpépupwgltph utpun thnfuwwwygnudp, $huwliuwlywl nGuncpultiph
pw2fudwl U  oguwgnpédwl  wpnynibwybnnejwl  pwpépwgnudp,  $huwlivwywl
wnpjnLpubph pwqUwquwubtgnudp, huswtu Lwl  hwwnlywgndubph pupwghy
d2unnwnhinwnynedu ne yGppneénieyniup:

Shuwluwywl Yuwnwlwnpdwl wnwglwhtprniejnLtbuutphg GU*

e Llwdnuinutph pwgdwqwuniejwl wwwhnynedp,

e pnetinwihlb pwnwpwywuncjwl dyncunceniup,

e nbLunLpultiph owwnhdw] pw2fundp pupwghy éwfuutiph, Gupwlywrnigwséputnh W
qunqugUwl spwagntiph Uhgl:

Wu fuunhpuGph (nusdwl hwdwnbGpunnud U 6T nwqUwdwpniejwl  thnthnfuniejwl
nGunpjwl  2nppwlwynd  wlhpwdtn B Gpwpfuwdnpg, np Junwljwpdwl
wpnhwywlwgdwlu  gnpépbpwglbpp UGpnwuwytgdtu  Gpbep  Jwywpnwyubpnud®
ywpgwdnpndubph, huunhnnighnuw W yhpwnwywl: Upwyywé yupgwynpnudltpu hptug
wpunwgnindp - wtwp £ gnutl unnigywépwiht  Jhwynpubph  gnpéwnnupUtph
2npwliwyned, huy Yyhpwnwywl Jwywpnwynid gnpénilubnue nlt hpwywluwglunnutpp wtwnp
E ntlGLwl pwywpwn nGnGywwnynie)niu U Yuwpnnnoeyntultp® thnthnfuncyncultpp Yywuph
yngbnL hwdwin:

Ywnwwpdwl  wpnynibwybunngpywl - pwpépugdwlt hwdwp  wUhpwdtin £ Lwl
Jwnnigywépwjihlt pwnbthnfuncdutph hpwywluwgndp: dbpghu wtwphutphu Jwngwywl,
nunclbwywl U ghunwhGunwgnunwywl  unnpupwdwunciduGpnd Juwnwpwé  npnR
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Jwrnigdwépwihu thnthnfuniejniltph  yGppnednepyncup hUwpwynpneejntt Yuow wyu
gnnéplpwgn Jwqgquwybpwt, wnwyt, wlugugnwd L wpnynibwybn: Uyu  nGuwlyyntuhg
Glwybunwjht £ wju wyunnwdp, np hwdwuwpwuh unnpwpwdwuncdutpp wGwpe £ ncuGuwl
wjlwhuh Yunnigywép L wjupwl nGuncpulbp, npnup junwywpdwl wwwytunpnuwgnudp
Ynwpalutlu wnwyb] wpnyntuwytun:

UwwytGunpnuwgdwlu 2unphhd htuwpwdnp Yhup pGrlwglt; jGunpnuwywl Jwnswywl
unnpwpwdwuncdutph  dwupwptnUuwénip ntup® Jhwdwdwlwy JGpwhdwuwnwynpGiny
unnpwpwdwunwduGph nbpGpp: Upryncupnuid wyuywpynd B wwwhndbp  hupbwdwp
nuncdbwghnwywl  unnpwpwdwunwdubph U nhuwJhly, wpwg  wpdwqulpnn
YEuinpnuwywl Juwpgswlywl wwwpwwnh owunhdw hwpwptpwygnuejnlu:

luunhputp L gnpénnnLpjnLbulutp

lvunhp 51 - dYwpgwywl, Yppwjiwl U gqhunwhGunwgnunuwjwlt wbdbwlyuwqdh
nmbnwuwpdwl b Jupédwwnpdwl wpnynibwy bn hwdwljupgh duynod b UEpnpnud

QnpénnnLpjnLuubp

5.1.1 bpwywlwglt] Jwpswywl, jppwywl U ghnwhbwnwgnunwywl wuduwywaqdh
nGnwywdwl, hpwywluwgwé gnpéwnnypltph,  SwupwptnUwénipyjwl U
Jwpdwuwnpnipjwl hwdwwwpthwy yGpinwénepniu:

5.1.2 dGpwlwjbp W gnpéwpyty Jwpswywl, yppwywl U ghunwhGunwgnunwywl
wldlwlwauh wnhwwpwlunipjwl, nGnuywdwl uygpniuputbph, Jwpawwpnipjwlu
duwynpdwl hwdwywnpgp:

lwunhp 52 - SYPYuwutph hwdwljuwpguws, hwuwublh b thnfuuwuwygyws hwdwlwpgh
unbnénd

QnpénnnLpjnLuubp

5.2.1 Upwyt, wdwiutph hwuwlbhniegjwl, wwhwwludwl U snwpwsdwl
wlyunwlgw)hl pupwgwywngbp:

5.2.2 Uintinét| nmwiutph 2nbdwpwultph Jhwutwywt unwjwpdwU hwdwywng:
5.2.3 Uwntnét; hwjwpwgpdwl, wwhywludwl U Jpwydwl Gupwyw wunwiutph
2ntdwpwultph hwjtgwywng:

5.2.4 Untnét| nmwiutph hwjwpwagpdwl, ywhwwudwl b J2wydwl wdpnngwywl
hwdwywnpg:

5.2.5 Uwntnét, Jhwulwywl ubpdGpwht hwdwywpqg, hGunwgnunnoeniubbph b
inyjwiubph Jowydwl hwdwp:

lvunhp 53 - SRwdwpuwpwluh wwpElul  gnpénLlubnipjwl hwdwwwpthwly
wiwbwynpdwl, dnnwnhunwpydwlt U quwhwndwlt wppnicbwydbtn  hwdwupgtph
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UGpnpnLd, $huwlbuwlwl nL pnjwlunuwluwjhtt hwdtnydnnujuunipjult L
pwthwughynLpjwl hwdwluwpgtph wpnhwwuwgned

QnpénnnLpynLuubp

5.3.1 Jdbpguwywlwglt; U hwuwnwwnt, wwpblwl hwdwwwpthwy wwlbwynpdwU
hwjtguwlwpgp® pupwgwywnagtpp, gnpéhputinp, duwswihtpp U dwdwuwywgnigp:
5.3.2 Lwywnyt, aUS-h hwdwywpgh ypw hhdujwé ywpptpwywl $htwluwywu b
gnnénLutnue)wl hwzybwnynie)nibubph yuqudwl duwgswihtpp b gnpdhpwywqup:
5.3.3 Lpwdpwyt, $htwluwlywlu L gnpéniubnpjwl  J2unwnhnwpydwlu L
guwhwwndwl gnpdhpwlwaqup, jwunuwywpgtb) wpnyntupubph oquwgnnpénudp:

lunhp 54 6MI Junnigwépwiht pwpbthhnfuncdutph Jdhgngnd hwdwjuwpwup
gnpénLuGnLpjwl wpnnLtbwy GnnLpjwl pwpépwgned

QnpénnnLpjnLuubp

541 ©BM dJwpswywl, Yppwywlt U ghuwlywl  unnpuwpwdwuncdutph
JEpwywquwytpwdwl hwdwp hpwywlwgut] hwdwwwnthwy ncuncdbwuhpnie)ncu
b Jowytl ywnnigwépwjht ytpwihnfudwl Swuwwwphwjhu pwpunbq:

5.4.2 bpwywlwgywsé hGwnwgnunnigjwl b Jowyywsé swlwwwphwihu pwpuntgh
hhdwlu Jypw hpwywlwglt] unnppwdwuncdutph Jopwywquwytpwdwul nunnwé
pupwgwywpgwjhl, $huwluwywl, UN Jepwlywqdwytpwdwl gnpénnniejnitulbn:
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NuqUuuyuwpuwywlt Uwywwnwly 6. Upnwphtu dhgwdwjpht huwmbgpnud L
UEpnuw2lwybEgnud

Rhduwlwl npnyypubp, mjuwpubp b dninkgnudutp

Upunwpht  Jhgwdwyph  hGin wdnp U wprynibwdbn Juwwp  hwdwuwpwUh
wpnhwywlwgdwlu U qupqugdwl Juwpunp wywjdwulutphg JdGyu E: Swhwnniubph U
gnpépuytputph htn wpnyntbwytbn hwnnpnwygnoejwu dhgngny huwpwynp £ wwwhnybi
nhdnpnuGph hnupp, pwptthnfuncidubph U 6pwgptph hpwgnpédwlu hwdwp wuhpwdtn
nGuncpultpp, hUuswbu ULwl Yppwywl no ghnwhGuwgnunwywl  pndwlnwyniejwl
hwdwwwwnwufuwuncp ntup hwuwpwynopjwl, wbnngpywl U wfuwphh ywhwuglbphl:
Wu hwdwwntpunnwd 6MR 2wnpnibwlwywl hunbgpnudp wpunwephu Jhgwdwjphu JwnGih £
nhuwnpyt” pun phpwiuwiht fudptph L hwnnpnuwygdwu no hwdwgnpéwygniejwl
Lwywwnwyutph®

e Uppnipjwl uywnnnutp® nhdnpnutp, nuwunnubp, 2npwlwywpunutn,
2wnnLbwywywl Yppnipjntt gwuywgnn wuhwwnutp, Yynpwnpwwnhy Yppwywu
Swnwjnce)nLbutp wwhwugnn Yugdwytpwniejniuutn, Jhpwggwjhu ncuwunnutbp,

e UJuwdnn wpnynituph uywnnnubp® wbnwywu Juwnwdwnpdwl dwpdhultn,
inuwnbujwpnnutn, mGnuwywu hupbwywnwywnpdwl Jwpdhuutn, wywnGdhwyw
hwJdw)jup, Uhgwaqgujhu gnpépuytiputn,

e Uppwywl wpnynituph uywnnnubp® gnpswwnniutp, wewnwywl junwywpdwl
dwpuhultp, ghnwyppwywl hwunwwnnignculbp:

Rwdwpuwpwuh  éwnwjnipjnibtph qupgwgdwl  nGuwlyjntthg wju wbinp E
wpnibwywpwp  hwjwpwagnph  gnpépuytputphg U 2whwneniubphg  Yppwlwl L
ghunwhGunwgnunwywl  wpryntuph  JGpwptpjwp  wpéwqwlplbp U upnnwuw  npwlp
Lywuwnwlwjiht ogunwagnpédtp wpnhwywlbwgdwl gnpépUpwgnud: Uju  2wpnibwlwywl
wwh gnpshpwywagup pwywywuhl  pwqdwqwl E° UGpwneGind  w2fuwwnw2niywgh
JGpwpbpjwp wwpptpuwywl hGunwgnunnuencuutn, hugwtu Lwl wnwppbp dbwswihtpny
hwunhwnwJdutin, pubwpyndutp U funphpnwygniencultn whwnen fudpGph hGwn:

Rwuwiuwpwuh  hwupwiht  hwlbduwneniejwl  wnGuwuyntuhg Ywpunp £ Ypenigjwl L
ghwnipjwl  hwupwhnswynwdp:  Swjwuwnwuh  thnpp U uwhdwlwdthwy  pLwywl
ntunLpultpny wtwne)nlu |hutGine hwuqudwupny wwjdwuwdnpdwd wbwnp £ duwynpyh
Unwintgnud, pun nph, Gpyph hhduwywu nGunipup ng RE pLuwlwl nGunLpulbpu GU, wy
yndwbwntbuwn, Juwjwgwséd U wnwpwntd pwnwpwghl, nph qupqugdwl Jwpunp Jwu E
Jwagunwd Ypeniejnibp: Uju dnnbGip wpunwgnwd £ bwb Jwjwunwuh 3wlpwwGunngejwl
Yppniejwl Jhush 2030 pwywlh qupqugdwl wtunwywl sdpwgpnd,? b 6M3-U" npwtu
hwupwjht  wwwwufuwlwwndnez)ntt ypnn - Yppwywlt  hwunwnnepynitt, wbnp E
gnpébwywunw wpédwquwuph uwhdwudwé nbuwywuht: Uyu nbGuwlyntuhg hwupwjhu
tnwpptn 2ppwlwyutph, hwnwwtu nwpngutph htwn EMR w2fuwwnwupp Ywpunp E huswbu
hwdwuwpwuh, wjbuwtu £ hwuwpwyncpjwl hwdwn:

2 Rwjwuwnwluh Iwlpwwbwnipjwl Yppnigjwl Jhush 2030 pdwlwlh qupgugdwl wbnwywu
Spwahpp» hwuwnwnbne Jwuh, ke 15:
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RQwdwpuwpwuh hwnnpnwygwywu fuunhpp UGpwnnuwd £ pwpbhnfunwdubph pupwgph L
pnihh adtnpptpnudutph JwuhU wwwwsd hpwgtynwdp: Uw ng dhwjyl M3 nhppwynpnwdu E
hwupwjhU hwnnpnwygwywu whpnypned, w)jl bwl nLuwunnh, nwuwfunuh, ghnuwywuh L
Juwguwytpwsh hwupwjuwgndp, nwunh  wUhpwdtn £ qupgqugut]p hwdwpuwpwuh
hwnnpnwygdwlu gnpéhputpp U punujubp  hwdwagnpdwygniepjniup  quugqywdwjhu
(pwwndwdhgngutiph hGwn, npwtugh BM3-U hwlntu qw npwtu RE™ wnbntlywwnynipnLlu
tnwpwénn, pE” wjn lnbntlwwnynipntt Jwnwlwpwpnn Jhwynp:

Rwuwuwnwuh wprynibwyGunngzjwl Ywpunp gnghsutphg JGyp bwl hp wpuwnpwé
dwnwdnp wpnyntuph yhpwetihnozjwl wwwhnynwdU E: UWu bwwnwyhlb hwulubine hwdwp
ulygpniLupwjhl £ wyGunwywl, Jwulwynp U hwuwpwywywl ninpunutnh gnpépuytputiph htwn
wywnhy hwdwgnpéwygniejnitup® hGnwgnunwywlu wwwnybputph pwuwyh W npwyh wéh
dhgngnd: wdwgnpéwygnigjwl  qupgwgnudp  wpunp B pUswbu  wnwUdhU
unnpwpwdwunwdubph, wjuwtu £ BM3-h°  npwbu  Jhwulwywl  uncpjbnh
dwywpnwyuGpnwd: Wuwhuny® wlUhpwdton £ EM3-U duwydnptp npwbtu  hwlupwjhlu
Lawlwynpjwl nuiutn hwywpwagpnn, depinwénn W npwlg hhdwu Jpw (nuénedutp no
Unwinbgnudutin wnwpwnynn Jvhwynp:

Uhgwqquwjht hwdwgnpéwygniejwl intuwluyjntuhg hwdwuwpwlup wbwp E (hwpdtenptu
ogunwagnndh  hn  hwnnpnwygdwUu UGpnudp: Uyu  wnenuwdngd  Ywpunpwgnou  Jheng E
dhowqaqgqwjhu Juwwbph hUuunhwnnwghnUwiwgnudp® wjbuwhupl, np hwdwuwpwup ng Jhwju
uywnrh dhgwaqgqwihu gnpépuytputph Ynnuhg wnwgpwnyynn dwnwjniejntlUtpu no thnpép,
wjllk punpwyuh hp ynnuhg dwinngynn dwnwjnientulbph uwywndwlU nwwnp: Gnlwpwn,
uygpnipwiht - Lpwlwynpyntt niup hwdw2fuwphwiht - Jhinnedubph wwiunpwid
JGpnuénie)nlll nL wpédwquupn:

Unwldbwhwwnyy Ywpunpnie)nit nluh hwdwpuwpwlh w2fuwnwupp 2pgwbwdwpunutph
hwdwjuph htwn: Uyu nunnnipjwdp wnwplwihlb GU hwnnpnwygdwl huwpwynpnipntbutph
puniwjuncdu no huunpwnnghnUwiwgnudp:  Swdwpuwpwup  wGwnp B d2nwywl L
wpnntbwdbnn Jww wywhh hp 2ppwlbwydwpunubph hn® wwwhndGind  thnfupwhwybun
hwdwgnpéwygnipnctt: M3 2ppwlwywpnubpp” npwtu nGunipu U npwbu
hwdwuwpwuwywl  nGunipuh uywnenn, wtwp £ wnbGnGwgwsé |hutlu  pninp
huwpwynpnipjnilutph Jdwupl:

Uju inGuwulyntuhg hwdwiuwpwuh gnpéncutinue)ncup hunwy £ 2wpnibwlwpwn hwdwpt
2nswlwywnunutph inyjwiubph pwqwl, uwbnét, Unp  hwnnpnuygdwtu U
hwJdwagnpéwygnipjwl huwpwynpnipnLuubp, inpwdwnnbg JwulwygntpjnLu
hwJdwiuwpwuh gnpéniutinLejwlp L UGpnub. gwugwihu hwdwagnpéwygniejwl gnpdhputp
hwdwjuph hwdwn:

rwunhputp b gnpénnnLpjnLbuutp

luunhp 61 - SwdwgnpéwlgnLpjnit wtwnmwlwl hUumhwnnnutph b ghnwyppwywu
hwunmwwnnLpjnLUutph hGwn nppnpunwjht punuwpwywuncpjwl pwpbiwydwl bywwnwlynyg
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QnpénnnLpjnLULtp

6.1.1 Uinbnét| ninpuinwjht pwnwpwywuncpyniubtph pUlwpydwup U jwdwpydwul
ninnywé  Jdheswdwyn, qgnpéwnytp MR thnpdwghwnwywl ghwnbGihph wGwnwywl
huuinhunnuinutpphl thnfuwlgtne UGfuwuhgquutn:

6.1.2 Uwyty U hwnnpnwygtp 6M3 thnpdwghunwywl 2npgwluwyutphtu JGpwptpnn
hpwywywl  wywntbph, pwnwpwywunipntuubph U nwqUwywpniejntulbph
JGpwpbpjw thnpdwghunwywl Ggpwywgniejniultbp:

6.1.3 Uwyt U hwnnpnwygtp 6M3 thnpdwghunwywl 2ngwuwylutpht JGpwptpnn
pwnwpwywuncejnLuutnh, yGnnwénienctbultbph, wnwewnpynipntuubph thwetrlubp:

lwunhp 6.2 - SwdwgnpswlygniLpjnLt wluwnuwnLjuwjh hwdwwywunwujuwl npppnubph
htnn Yppwlwlt wpnyniuph b wluwnwzniujh wyuyuwihpubph UGppwbwytgdwl
Lwywwnwyny

QnpénnnLpjnLULbp

6.2.1 Curqwjuty U bhwdwwpgbp w2fuwwnwnywih gnpépluytputph  guwlgp,
pnLh-w2fuwnwnLyw Juwuwh wdpwwunuwl  Uywwwynd  wwpptpwpwn
Uhgngwnnidutin yuquwytpwti:

6.2.2 bpwywlwglt] w2fuwwnw2niywih qupgugdwu JhnnuduGph b wwhwUgwnpyh
wwpptpwywl ncuncdbuwuhpnee)ncl:

luunhp 6.3 - JwdwgnpéwlgnrpnLt vhgwqqujhl gnpépuytputph htn thnfjuwhwybn W
thnfuwpnynLuwy i phpwhuwjyht dpugptiph 2pgwuwyutpnod

QnpénnnLpynLuubp

6.3.1 Upwyt Jhpwaggwjuwgdwl pwnwpwywunipintt b uwhdwlb] Jhgwqgagwhu
hwdwgnpéwygnipjwl  wnwglwhGppnLe nLlutn, hpwywluwglt, gnpépuytpubph
wnLnhwn U nwuwywpgned:

6.3.2 Auwytpwyws wnwelwhbpeniejnllutph hhdwl ypw Jpwyt b hpwwlwglbg
ghunwywl, Uppwywl L Juwpswywlu  Jwywpnwyutpnwd  Jhgwggwhu
hwJdwagnpéwygnipjwu dpwanbp:

6.3.3 Lwqwybpwt, Jhpwqggwiht Juwpywlpwihl  hwdwywpgbpnd BN
wnwgfuwnwguwul ntnnywé hwnnpnwygnipnct b hwdwagnpéwygnipniu:

lwunhp 64 - MR ppwlwyjwpunutph U pwpGluwdubph hwdwjuph hwdwhudpnod
hwdwpuwpwuh 2ncpge’  hwdwjupnud wniw Jdwulbwghunwwlt b $huwluwluwl
ntunLpultph Ynuuniphnugdwlt L hwdwpuwpwlup® npybu hwdwgnpswlygnipjwlu L
hwnnpnuignLpjwl jtunpnuwlwl hwuqgnrjg nhppwynptpne bwywwnwyny
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QnpénnnLpynLuubp

6.4.1 Pwpbiwdtbl 2npwlwydwnunutph ynunwywnwiht nywiutph hwjwpwagndwu
gnpéplpwgn:

6.4.2 Lpwdowyt, U gnpéwpyty 2ppwlwydwpunbtph  hwdwjuph hpwgbydwl L
utpgpwyddwl duwgswihtp U UGluwuhqUutn:

6.4.3 Cunwjut, ©BM pwptywdutph gwlgpn UL quwpquglt];  wudtnUdfubih
Ywwhwwiny hhduwnpwdnp:

6.4.4 Cppwlwdwpwnltph W EMR pwptlywdutph UGpgpwydwdp U wgwygnipjwdp
hpwywuwglut prhpwiuwjhlu Uppwywl, ghuinwhGunwgnunwywu ]
GupwlywnnigywsépwjhU dpwagntp:

6.4.5 Cppwlwywnpunubph ubpgpwydwdp dawyt L hpwywlwglb
hwdwhwdwuwpwlwywl bwuwédGnUnipnLultn:

lwunhp 65 - SwUupwiht hwnnpnuygnipjuwlt wppnitbwybunnipjwl  pwpdpwgned
phpwluwjiht fudptph hunwytgdwdp U hwdwpuwpwbwwl pptunh qupqugdwt b
wnwgfuwnugdwl vhgngny

QnpénnnLpjnLuubp

6.5.1 Upwyt, BM hwnnpnwiygwywl wwl phpwiuwhlu uwpwlh, wewybg
wpnyntuwybwn hwnnpnuygwywl duwswihtph b hwnnpnwygynn pnjwunwyniejwl
inhywpwuntpjwl duwytpwdwdp:

6.5.2 Rwnnpnwygwywl wwuh hpwywlwgdwl 2ppwlwyubpnd  uintinéb|
ynUnwywwipht - nPwutph  pwqu U wpnphwywlwglty  hwnhpnwygwywu
gnpshpwwqup:

6.5.3 anpépuytbp [pwwndwdhgngubph htn hwdwagnpéwygniejwdp hpwywlwgluby
ntnEywnywywl bwfuwaqgsdbp:

6.5.4 UJtlwgub 6M3 Juwyph U unghwjwywl hwppwyutpnud wwwnnuwlywl Egtiph
inGuwubhnipnLup:

6.5.5 Unpnhwywluwglt] EMR UtpphU hwnnpnwygniejwl hwdwywpgp:

lvunhp 66 - E@hpwjuwiht Spwagptph Jhgngny hwdwjpuwpwuh unghwpwyuwl
wwunwufuwbwwnynepjwl hpwgned

QnpénnnLpjnLuubp

6.6.1 bpwywlwglt] phpwfuwiht &dpwagntp® Upgwiuhg pruh wGnwhwljwéUtph
hwdwp:

6.6.2 bpwywlwglt, phpwfuwhl Spwagptp® unghwiwwtu fungbih fudpbph
utpywjwgnighgutph hwdwn:

6.6.3 Uwlt U hpwywlwglb) «Gpuwly» vhgghinmwlwpgwihl bwfuwghép:

6.6.4 Uwyt, U hpwywlwglb Yppwywl U hGwnwgnunwywlu dpwanbp® nunnywé
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hwjywywl hwdwjuputph, hwjwitgne L hwjwghwnnsjwup JGpwptpnn pdwjhu
pnjwlnwyncpjwl qunpqugdwlp:

6.6.5 Clunuwjut, bhwdwuwpwuh  hwdwjuph  hwdwp  unghwjwywu
wpwnuncjnlllGph W hbwpwynpnoynilubph 2pgwiliwyp, huswtu Lwl UGpphu
unghwwywluwgdwl, dwdwugh U hupbwqwpguwgdwUu huwpwynpnipnLtbuutnp:
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Qwyb jwéubp
Ryt jwé 1. bppuyhtwyh UWuwpwagpnepjnLlu

3nipwpwlgjnp wpynibwydbnn nwgdwdwpnepyntt Gupwnpnud £ wdywiutph
Jepnuéniejwl hhdwl Jpw hpwyhdwyh guwhwwnned, npp hbwpwdnpnie)ncu Yunw hunwy
uwhdwub wju fuunhputph fudpGpp, npnug hwugbwagpnudp Jwwwhngh wyuywiynn
wpnynituputpp: 3pdudbind 2010 pdwywuhg hwuwluth wuwiubph, Jdh 2wpp
hGwnwgnuniejnllubph - (op.”  «BMR dwuwnngwd dwnwjnie)ntlUtphg  nwuwunnutph
pwywpwpywénipjwl  hGwmwgnuingejwl  wnpnynluplbp-2023», «Udwpunwywl  Ynepubph
nuwunnutph htwn $nyniu-fudpwiht pUlwpynwutph Jhgngn pwywiwdph Yppwywl
6npwaptph npwyh quwhwwndwUu wdthnih qGynig»), pwpdpwagnuyu Ypenipjwl U ghnngpjwl
JGpwptpjwp  wywwnnuwywl  thwunwpenetph  (op.”  «wjwuwnwuh  wlpwwtunngpjwl
Uppnigjwl Jhuslw 2030 pwywlh qupgwgdwl wtwwlywl Sdpwaghpy), hwdwpuwpwuh
nGywdwn Ywqguh hGwn  hwpgwgpnugubph, Uwfunpn  nwquwdwpnientulbph, B6M3
pjncebubph U nGYnnph nmwptlywUu hw2dbnynie)nluutph Jeppnwdneejwl ypw™ Uywpwagndti
GU hwdwuwpwuh UGpywihu hpwypdwytu no Jhnnedubpp: Uyu  neuncdbwuhpniejwl
npwliwynud  JGpnedytp Gu EMR hhduwywlu  gnpénilutinuzjwl  nunnniejncuubpp,
nGpwywwwnutpp, hugwytu  Lwlb npwug hGn Juwjwsd dJdwpwnwhpwybpubpu  no
huwpwdnpnipnLuutpp:

uunpwnwnuwiny 33-nd pwpdpwaneju Yppnpjwl b ghunngpjwl ywwnytpht® juwpnn Gup
Upt, np Utpywynedu punhwuncp wndwdp gnpénud £ 47 pnih, nphg 23-p° wGunwywu, wjn
pUnt” Jphowbunwywl hwdwpuwpwultbpp  Qwjwuwnwuh  $pwluhwlywl  hwdwiuwpwl,
Rwjwunnwuh  wdbphlywl  hwdwuwpwl, wj-pnuwywl  hwdwuwpwl)®, huy 24-p°
dwulwdnp?, nphg hwjwwwnpdwgnpywsé U 4-p°: 3wdwuwpwllbph Jh Jwup npwdwnpned
E ynuyptwn nippunnwjhu JwulwghwnwgnudutGp (ophuwy® pd2ywywl, nwgqdwywl, wpyGuwnh
ninnnipynitultpnd):  Swayh  wnubind 47  pnithGpnud gnpénn Yppwywl  dpwgptiph
pwaUwquwuncjnitlp® 6M3-U° npwtu 3R-nwd Yppwywl wdtlUwiwjt  dwnwjnipyntbultph
2ngwliwyp Jwwnnignn hwuwnwwnnie)nil, dh 2wpp Jwulwghwnipnctbuutpnud dpgwygnud £
twpptp pnihtph hGwn: Cun npned, lwpptp nGwetpnud Upgwygneejniup yGpwptpnud £ L
Upprwywl sdwnwjnipjwl wpdtphl, W npwyhl:

EN3-nd gnpénud BU pwywiwdph, Jwghunpnuh b wuwhpwunwywl Yppwywl dpwagntn
(46): 2024-2025 nuncdbwywl nwnpdw npnepywdp hwdwpuwpwul nluh 22 neuncdbwywu
unnpwpwdwuncd, npnugnud, punhwuncp wndwdp, wriw E pwywiwynh 54 L Jwghuwnpnuh
189 UG: Pwgh wjn, gnpénwd GU 7 ghrnwywl YGuwnpnuutp L fwpnpwwnnphwltn, hUuswtu
Lwl 10 ghvnwnruncdbwywu yEuwnpnu:

3 3% 4yquUUL, R whwnwywl pwpépwgnuu ncuncdbwywl hwuwnwunneeniuubph guuly: Iwuwlbp®
https://escs.am/am/news/15569

4 3} yaquuy, Lhgbughw uwnwgwés U hwjwunwpdwgnqwsd ng  wbunwlywl  pwpapugnuU
Jwulwghwnwywl nuncdbwyuwl hwuwnwwnnipnLbltph gwuy: Qwuwlbp’
https://escs.am/am/news/6661

5 European Education and Culture Executive Agency: Eurydice, The European higher education area in
2024 — Bologna process implementation report, Publications Office of the European Union, 2024,
https://data.europa.eu/doi/10.2797/483185, p. 41.
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Fwgh wyn, 2023-2024 nuncdbwywl wnwpnd hp gnpénlubnue)nclu £ ulyubp 6M3 URLU
wjwqg nwpngp® 3 nwuwpwund (2° 10-pn W 17 11-pn° pLwghunwdwpGUwnhlywywu
nLnnNLpjwdp): 2023-2024 ncuncduwywUu tnwpned nupng Gu punncuyty 36 nhdnpn, npnughg
28-p° 10-pn nwuwpwl, 8-n° 12-nn nwuwnwu:

Rwdwiuwnpwuh  ynndhg  Jwwnngynn  Yppwywl  Swnwjnipyncbutph  wwhwlgwnyh
wnwglwjhu gnghsp nhdnpnutph pwuwyl E: 6MR nhdnpnutph nhuwdhywl wuhpwdtow E,
Lwfubwnwg, nhwnwpyt, wydbh (wl, Jwulwdnpuwwtu® 3R dnnnypnwgpwywl
ntnwawndtph, Yppwywl  Sdwnwjnipjniuutph  2nlugnud wnw  hpwdh&wyh,
w2fuwwnw2ntyuwynud - wnw  hhduwywu  JhinnwduGph U Jh 2wpp  wyp gnpénulbph
hwdwwntpunnnd: Qunuuhp sE, np wuywfunizjwl tnwulbwdjwyutpht 3R pbwysnipjwl
pYwpwlwyp 2wpntbwywpwn bjwagnud £ (GpE 2011B. 3R U2inwywl puwysnie)niup Juqub
E 3,262,600 dwnn®, www 2024@. hnyntdptph 1-h npnupjwdp’ 2,954,700 dwpn’): lunupl
wjunbn bwl wynwntughw| nhdnpnutph Jwuhu E. bjwgnudp LUjwwnbh £ hwbpwyppwywu
nwnngutiph wpwytnpwnutph pywpwlwyh wnndny L, Jdwulwynpwwbu
12-pn/wdwpunuwywl nwuwpwUh wwybpwnutph phdp 2023R. 45%-ny wwywu £ 2011R--hg,
hul 2012p--h hwJtJwwn ujwgnidp 29% E2:

Qdwwwinlbp 1. 33 hwupwippwiwl hwutnwwnnepjncubph 12-pn pwuwpwuh wzwlGpnutph
pwlwlp® puwn tnwphubph
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6 33 Jhswywgnpwywu Yndhnt, «dwjwunwlh dnnndpnwgnpwywl dnnnwént, 2011»: Iwuwlbh
https://armstat.am/am/?nid=80&id=1307

7 R Jhswhwgpwywl yndhunt, «wjwunwuh Jwlpwwbnncejwl unghw-inuntuwywl yhdwyp 2024
pywywlh hntujwp-ubwunbdptphUy»: Rwuwlbh® https://armstat.am/am/?nid=82&id=2692

8 UnpjnLpp’ 3R Yhdwywapwywl yndhinbh inwiubph pwquiubp:
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Uwnnpl UEpYuwjywgywé géwwwwnytpp gnuyg £ tnwihu 33-nwd wyGnwywl L ng wyGunwywl
hwupwyppwywl hwunwwnnienctulbph 1-12-pn nwuwpwllbph wawybpunutph pwuwyp®:
Bupwnpth E, nn wjunntn GU UGpwnwé wnwghlyw wnwphutph wnwnbughw] nhdnpnubpp:
hUuswtu gnijg £ tnwhu 2023p.-h 11-pn nwuwpwuh wwytpunutph hyp (npnup yuywpunbu
2025r.), hwgnpn nwuncdbwywl wwpnd nhdnpnutph phdp Uninwiynpwwtiu unglp Yhup
Lwfunpn GpynL nwpyw hwdtGdwn:

Qdwwywwnybp 2. 33 hwupwyppwywl hwumwunipynLubtph wawybpnutph pwbwyp, 2023pR.
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dwdwluwywjhu wju Yunpjwéspnd wyuhwjn £ nhdnpnutph punhwuncp pdh bjwquwl
dhinnwd,  hushu hwdwwwwwufuwund £ Lwlb M nhdnpnubph nhbwdhywl: Un
inGuwuyynctuhg hpwyhdwyh punhwuncp ywwytpp rwihu £ 3R nhdnpnutph punhwuncp
pUynd EMR nhdnpnubph JwulwpwdUh gnigwlh2p, npnd  wpadwlwagpynud £ npnwyh
ujwaqgned: Uwulwynpwwbu, 2012-2023ppE. pUpwgpnid  punhwunip  nhdnpnubph
Lywwndwdp EMR nhdnpnutph rhyp Jdhghunwd Ywaubp £ 34%: Uwlywjl, Gpb 2012-2013
ncuntdbwywu wnwpnwd MR nhdty £ punhwuncp nhdnpnubph 29%-p, www 2023-2024-hu’
24%-n"": Uh Ynnuhg uw Ywpnn Et funubp wy pnithbph hbn dpgwygwihu wwjdwuubpnod
hwdwuwpwuh ywhwupwnyh wuydwl Jwupl, djneu Yynnuhg™ bdwl ywwnybpu wpnynlup £
EMR npnbpgpwé pwnwpwywlniejwl, npp Gupwnpnud £ hUuswbu Yppwywl Spwagntph
thgtughw)yny uwhdwlujwé wntntph, wjuwtu £ wwuwihu ntntph pwlwyh ypdwwnned,
husu nLnnwé £ pwpép LUkpnud nlubgnn neuwunnubph Uepgpwydwlp:

® UnpjnLpp’ R Yhdwywagpwywl Yndhnkh inyuiubph pwqutn:

Swpywynp E Uywwh nluGUw, np o gbwwwuwnytpnud  UGpyuywgdwsd  72-pn nuuwnpwlltph
wpwytpnubpp 2024 pqwywuh npnigjwdp wdwpunt)p U nwnngp, pwuh np yGpght ndjwiltpp
2023p.-hu G yGpwpbpnud Gu:

% @dbpp nhuwpytihu wuhpwdt?wn £ hwpdh wnubi, np hwjnmwapdwsubph vh Jwup sh Upyujywuncd
UhwulwlwU  pUlUniegniluGphl: Q@4 gbynygubph hwdwéwjl®™ 2012-2023  pupwgpnid
pulnLe)nilltphu sh UGplwjywgtb] hwjnwgpywdélbph Unin 2.2-5.3 winynup (pnpnp wnwpwyubph
hwdwp Jhghuwgywé):
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Qéwywnlkp 3. 33 nhdnpnutph b EM3 phdnppubph pYtpp’ pun nmwphukph
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Yhdnpnutph pwuwyp  pnchh Ynnuhg  Jdwwngdnn  Yppwywl  dwnwjnipyncbltph
wwhwlgwpyh wnwugpwjhu gngwuh? £, uwywjl, npwl gnigwhtin Ywpunp £ nhinwnytg
pnih punniuynnUtGph 2wndp: 2012-2024pR. dwdwlwlywhwwnywdnid 6N punncuyt) £ 6M3
nhdnpnubph pUh Uhghunwd 80%-n, wnwybiwagneyu gnigwuhzp tintp £ 2017-2018 nLunwinpnud®
93%, UJwquwagnLu gnigwuhubp wpéwlwgpytp G 2013-2014-hU L 2020-2021-hU°
hwdwwwwnwufuwwpwnp 67% W 66%, husp juwwywéd £ nhdnpnutph hwdbdwwnwpwn JGé
pUyh htwn: Yhdnpnutph, Upwlg pUuwnwuhpubph U nwunghgubph  wWwwnybpwgnudubpu
wnwUugpwjhU ntp nlubU pnchh puwnpnupywu hwngned: Uyu wenednyg Ywplunp £ w2fuwint)
gwuywih hwupwjhu puywineduGph duwynpdwl/wywhwwudwl  nunnnijwdp:  B6M3
wywpunwywlu Yynputph nwwlnnubph 2pgwlnud wpywdé hGunwgnunniejwl hwdwéwju’
Uppnipjwl  htn Juwywséd Lwfulwywl wwllbpnd BM3-U° npwtu «Uwjp  pnchy,
gpwnbgpt] £ wnwUdUwhwwnly wnbn, husp ubGpdwuyt, £ hhduwywunwd pUunwUhpned:
Uprynitupnud”™ 2wntph  hwdwp  wnwglbwihup EMR punniudGlu £ GnG, hGunn Jhwju’
Uppwywl 6pwagph  puwpnupgniup: Npwtu  hwgnpn Ywpunp  gnpénl™  nhdnpnutpp
ynnuunpnadnwd U punn w2fuwnwnlywih dwuhlu ntubgwé hptug wywwnyGpwgnudubph, wyg
ytpw wuwé, Jté Jwul punpnd £ wyn wwhhtu wnwybp Unpwal Jwulwghwnepnitultpp:
Pwgh wn, Ewywl wgnbgnie)nLt £ ntubunwd punniubiniejwl pulncenillbph guuyp™:

" «6M wjwpunwywu Ynipubph ncuwunnubph hbn $nyncu-fudpwiht pulwpynwdutph dhgngny
pwlwiwyph Yppwywl Spwanptph npwyh guwhwundwl wdthni gbyniyg-2023»:
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Qswuywwinlbp 4. EMR pupncujwsubph vinhnup nhdnpnukph pyh Ljwndwdp®
puth nLuncdbwlwl mwphubph
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UhgLwlwng Yppnipjwl ninpunined wniw fuunhputpnd  ywydwuwynpdwé™ nhdnpnubph
Wwwpwunwénigjwl  gwén Jwlywpnwyp JGy wy gnpénu E, npu nllh  qgquwih
wanbgnie)ntl pwpénpwagnoyu Ypenigjwl npnpuinp dpw: Uw uptGih £ uunbr nhonwnyging
dGpghUu wnwphutpht Jhwulwywu pulncencubtph wpnyniuputpp: Uh 2wpp wnwpywubph
nGwpnwd nhdnpnubph Jhght guwhwwnwyultpp 20 pwiwlng uwlunnwynwd wnwphubph
unpdwépny  (2009-2022ppE.)  2wpniwlywpwp  Jhehu GU Jwd  JhghUuhg  gwép,
dwulwynpwwbu® 2022p. Jhwulwywl pulnipjnibuGph wpryniuputbpng duwdnpytb) Gu
htnww, Jpght  quwhwwwywllbpp®  hwyng |Ggne L gpwywunceniu-11.9,
JwptJwwnhyw-11.0, wuqtntu-13.7, $haghyw-11.2, hw)jng wwuwndnipnLlu-12.7,
yGUuwpwlunLe)nLu-11.8 L wyu™:

Jdbpght  wnwulbwdjwyh dJGpnu2jw; gnpéplupwgutphu hGunbb E 6MR nLuwlbnnuywl
hwdwywquh pwluwyh Ujwgndp: 2022-2023 nuncdbwywl wnwpnud nuwunnUGph phyp
Juwqut E 2npg wwulbpyne hwquwp:  Uu bdwgnudp wnpGih E nhuwpybp npuywu
hwdwwtpunnnwd:  wpywynp £ hwpdh  wnlbp  Uwl, np hwdwuwpwlbwywl
Gupwlywnnigywépltnp U nGuncpuutpp Lwuwwnmbudwéd G npn2wyh wnwybiwgnuu pyny
nuwunnutph  uywuwpydwt hwdwp, U nwwunnutph pdyh wdGiugnudp swbnp E
hpwywluwgyh Jwwnngynn dwnwjniejntlubph npwyh wuydwl hwzyhu: UjuncwdBuwjuhd,
punhwunp  wwwytpht gniqwhtn  Uwqdwu  Jhwnnwd  nluh dwghunpwwnnopugned
UpenLeynitup 2wnpnibwynn nuwunnutph phdp. ophuwy’ 2011-2012 nLuncdbwywu wnwnned
dwaghunnpwwnnipuwgnud  undnpnnutpp Yuadbp GU nuwunnutph punhwunp pUyh 22%-p,
2022-2023-hU" 14%-p: UhLUncju dwdwlwy bjwgned £ hugwtu pwywiwdphwnh, wjlwtu £

2 QUuuhwwdwl U pGunwdnpdwl YGunpnl, «2022 pdwlwlh Jhwulwywl pUlniueniultph L
pnihtph punniuGinuejwl Upgnuph wpngniuplbpp»:

2023 pwjwlwuht Jhwulwlwl pulncencbltGnl wuglwgdtp Gu 3 thnuyny, wjn ywuwndwnny wjuwnkn
UGpywywgywé  sELU Jbpghuubphu  wpnyniupubpp guwhwwnwywlutph  Jhghtu  hwdwpyh
npwdwpwlnLpjwdp:
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dwghunpwwnipwih  hGnwyw  hwdwywpgnwd  undnpnn  nwuwunnutph  pwlwyp. Gpb
2011-2012 nuncdUwywl tnwpyw nwuwunnubph 27%-U £ undnpt hnwyw hwdwywpgned,
www 2022-2023-h nGwpnd”™ 17%-p: EM3-U Yppwlywl dwnwjncpynLtultpn £ Jwwnngnd Lwl
ownwntpynjw nLuwunnubph. 2022-2023 ncuncdbwywl tnwpnud hwdwjuwpwund unynpty £

397 ownwnbpypjw nLuwunn:
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EM3-U" npwtu Jwjwunnwuh wdtuwhphlu W funnp pnih, ntuh U666 pyny 2pgwliujwnunnutn:
2019-2024pp. MR pwywiwyppwnnl wywpwnbp £ nmwpGywlu Jdhghunwd 2659 hngh, huy
ynuyptin 2024-hU hwdwuwnwul nLubgt) £ pwywiwyphwunh 2451 2ngwliwywnun:

Qéwywinltp 6. EM3I pwlwwyphwwnh 2pgwlwjwpnubph phyl' pun
wwphubph
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Sppwlwywpunubph 2ppwund hpwywlwgdwé hbnwgnnniejwu™ dwulwyhgubph 75%-h
guwhwwndwdp® hptlg Yppwywlu dpwaghpp wpwdwnptp £ wyuywiynn dwulwghunwywlu
ghwnbhputpu nL hdinnig ncuutpp™: Jwpgyws 255 2ngwtwydwpunutinh 80%-U w2kuwwnnud E,
npnug 50%-p° Jwulwghwnipjwdp Ywd hwpwyhg ninpunned: Uhbungb dwdwuwy 43%-n
[ile]} E, nn w2fuwwnwlph punniudtnc hwdwp wlghb| E hwyGpyw
nwupupwgutp/pptjuhugutp: Unwgywé wpnynituputpp thwuwnnd GU pnih-w2fuwinwniyw
hwdwgnpéwygnipjwl fuunhputph Jwuhl, Jh ynnuhg Jwulbwghuniejwdp w2fuwnwlp
gwnubinL ndjwpnie)nluutbph, Jjnw ynndhg™ unwgywé ghintGihputph nu hdinniejncuubph b
w2fuwwnwinLyuwgh wwhwlglutph Uhgle wnyw npnwyh
wuhwdwwwwwufuwlniejwl/fugnudubph wenwdny:

U2fuwwnwntlywt hwdwuwpwuh gnpénibtniejwl hhduwlwu uwwnrnnubphg £, U npw
ywphputph, wwhwlbgwnpyh L qupgwgdwlu JhnnudUGph neuncdUwuhpniegniup, huswtu
Lwl npwug hhdwlu Ypw gnpénnnipjntbubph wywlwydnpnwdp Jwpnn G Ewywunptu
Lywuwnt] 6M3-h Yppwywl b ghnwhGunwgnunwlwl gnpéniLutinieywl wpnhwlwlwgdwup
U hwuwpwyniejwl wphputphU wprynibwydGun wpéwquupdwlp:

QUuwjwé  Rwjwunwlund  wywpptGpwpwp  hpwlwlwgdnud G w2fuwnwnlywjh
ncuntdUwuhpniencbutn, Yppwywl npnpinph U wfuwnwnlywih juwp phpwfuwynpnn
hGunwgnuniejntllbpp vwywy Gu U hwpdtp sGU wwwnytpnud  hpwyhdwyp: Unyw
nuwiutpp, uwywjl, wpdwlbwgnpnd  GU hwjwunwljwl - w2fuwwnwniywind  npn2
hGwnwppphp  wntnwawndtpn: Ophtwly wngwlg hwppwyutpnd  wJdtUwwwhwlugywsd
dwulwghwniejncuutpu Gu pwlywjhu/Jwnywjpl, Jwidwnp/uywuwnpydwu
uwguwybpwnwp W Spwgpwynpnudp:  UhUlngylu  dwdwlwly 2023p. Uwfunpnnn 6
tnwphutphu dpwgpwynpdwl Jwuliwgbnubph pwthnp hwuwnphpubph phyp Ypdwwndtb) £
dnun 50%-nd” wwjdwluwynpyws SS nippninud wywnhdnipywt wuydwdp, Jhugnbn wyjl
ninpunutGpnud - wwhwlugwpyp wétp E: Unwowwnwnp gnpéwwnniutph 2wppnud  pwuywjhu
hwdwywngl E':

Qnpéwgnyniejwl  fulnhpp, uwywyl, 2wpnibwynd £ Juwp hpwunww. wyw2nnUwwbu
gnwugywé gnpswgnpyubph 12%-U nLuh pwpépwagnuu Ywd hGwnpnthwywl Ypenep)ncl’™:
Uw pungénid E  hwdwpuwpwluh  wynhy gnpénnnue)nilutph wuhpwdtnnoe)niup
2ngwlwywnunutph gpuunyuwéniejwl nunnnupjwdp: Iwdwiuwpwup wbnp £ dunwnhunwnyh
w2fuwwnwnlywh - JhninwdUGpp U wywppGpwpwp  hpwywuwgluh  hwdwwwntwy
hGwnwgnuniejnllubp® hhdudtiny hp wnwgbwhbppnue nluuGph ypw: 3wpy £ uwl wewlyghi
nuwunnutphU® YwphGpwih qupqugdwul ninnjwé LwhuwadtnUnipntbubph  dhengny,

¥ 6N unghwjwywl hGwmwgnungnitlubph - hundwghnu - yEunpnt,  «6MR dwunngwé
Swnwjnip nLbultphg nuwunnutph pwywpwpywéniejwl hGunwgnuincgejwl wpryntuplUGn-2023»:

“ wpywynp £ hwpdh wnltl, np hwpgdwup Jwubwygnueniup Bntl £ yuwdwynp, b wuwnwppbp jud
pwgwuwlwl wnpwdwnpwé 2ppwliwywnunubpl wnwytb) J6é hwywlwywuncpjwdp hpwdwndbp Gu
dwulwygtbl, wpnyniupnwd” Upwlg Jh Jwuh Yuwpshep nnepu E Juwgt:

15 Staff.am, R w2fuwiinwinLyw 2023. wdpnnowywu qgtyncyg»: Rwuwubp®
https://staff.am/staffmediall r-market-202

1 3R Jhdwywgnpwywl yndhwntk, «dwjwuwnwlh Iwlpwwbnngejwl unghw-inunbuwywl yhdwyp
2024 pqwywuh hntujwp-ubwywnGdpbphU» : JwuwUbh® https://armstat.am/am/?nid=82&id=2692
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UGpwnywp  funphpnwunynie)nct,  Jwdwdnpnigjwl U thnpdbwynpywl  Spwanbp,
wpwywhywih  Jwgdwytpwynwd L nnpinp JwulwgbnuGph  hGin 2thnedUtph
huwpwynpnipncbutph punwjuncd:

Unwldbwhwuwnoy Lpwlwynie)niu ntbph Yppnupjwl Gppnpn wuwnhdwup: Uyu hwunhuwUncd
E wnpjnp huswtu wpn$bunpwnwuwunuwywl, wjbwbu Ef ghnwywl wlbdbwywquh
hwdwpdwl wbuwlyjntuphg: Uwlywjl, 2019-2020 nruncdbwlwl wmwpdw  hwdGdwn,
wtwnpjwl Ynnuhg uwhdwudnn wuyswn wuwhpwuwnwywu wntntph phyp qgwihnptu
Ldwqgb| E Grt 2019-2020-hU hwwywgybp Ep 109 wnbn, www 2023-2024-hU° Jhwjlu 60:
Cunncutnipjwl nhdnwdutiph Uhghu gnigwuph2p Yuagdned E Unuin 78% U Grb 2019-2020-hu
punncuyti £ 80 hngh, www 2023-2024-hu" 48:

Uuwhpwuwnnwpwihu gngwhtn 6M3-nwd Jugdwytpwynd £ Lwl hwjgnpnnipynil, nph
wwpwaqwjnud  nhdnpnutphu  uGpyuwjwgynn wwhwlglbpp hwdtdwwnwpwp Jbnd  Gu:
Onphuwy” «Ownwn Ggnwy wnwplywih wnbunwdnpdwt Jywywywuh thnfuwnptUu wuglywgynid
E UGpphU pUUNLE)NLL, huly Jwulwghwnwywl plulnpynctt sh wwhwlgynud: UJGh,
ghunwywl w2fuwwnwuph wywnunh dwdytunp 5 nwph E, hugp gnpépupwgl wdtih nynwphu £
nwpauncd: Hw hGn JGYwnkn, npn2 wnrnwdutpny hwjgnpnnupjwl gnuwygnie)nitup ghgnod £
wuwhpwuwnwpwihu,  pwuh  np  Jbpghuu, h  wwppbpnentt hwjgnpnnuejwl,
hpwywuwgynwd £ wuyswp hhdntupny U UGpwnnud Yppwen2wy™ wduwlywl 60,000 nphwuh
swihny:

Wu hwuqudwlpubpp ywhwugnwd Gu, np hwdwuwpwup Jwyh nwgdwywpwywlu pwjp®
Uppnipjwl  Gppnpn wuwnhdwup, Jwulbwydnpwwbu  wuwhpwunnopwl®  wydbih gpwyhg
nwpautnt b ghinwywl gnpénLutnupnLup fupwubine hwdwn:

Qswwwinytn 7. EM3 wuwyhpwuwnnLpwih hwnyuwgywd inkntph, nhdhpnubnh W
punniujwsubph pwuwyu® pun nLuncduwywl tnwphubph
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Thunwpyjwéd cwdwluwywhwindwénid winbUwfununie)ntl ww2wnwwlwslbnp Yuqunud Gl
nw] nwpnd wwpunwd wuwyhpwuwnlutph dhghund 25.5%": 2022-2023 niuncdbwlwl
tnwpnud wywpunbp £ 82 wuwhpwlwn, pGlUuwéeniwlywl wntUwiununipntt wwnwwlb)®
25-n (30.5%-p): 2022-2023 nrunJUwywl wnwpnwd pGYUWSHNLWYWU wntUwiununipnLu
wwnnwwutb Ebwl 16 hwjygnpn:

QSwwwnnytbn 8. EM3 wuwyhpwluwnnipwu wywnunwdubph W pEHLUWdNLWywl
wwinbUwhinuncgniu wuw2tnwwlwdutph pwuwyu®™ pun ncuncduwwl tnwphukph

® wdwnuwdltp @ wupnwwluwdutn
125

100 86 82
75
50

25 >— - —e

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

EMR  gnpéniutinjwl  Gpypnpn  wnwugpwihlu  nunnnugnitlp’  ghinwhGunwgnunwywu
gnpénLutnue ntup . nhuwpytihu wnwlugpwiht  gnigwupubp GU hpwwwpwydwsd
hnnjwdéutph phyp (wyn pYnd™ huntpuwynpwéd ywnpptpwywuutpnwd), nhwdwunphubph
pwlwyp, hugwbu bwl ghnnuejwl $huwliuwynpdw Swywip:

Npwtu pwpapwagnyu Yppniejwlu b ghinnggjwu ypw wudhgswywunptlu wgnnn wpunwphu
gnpénU™ wuhpwdbun £ wnwluduwglbp ghnniejwl $htwluwynpdwl upney wytiwgnedp:
Uwulwynpwwtu, nwnwbuwuhptind dJGpght vwwultwdjwynd  wbwnnggyjwl  Ynndhg
ghunnipjwl $huwluwynpdwll nnnywsé Jhgngubpp, Uywwnnd Gup, np 6M3-h Jwuny wjl
Uhghunwd Juqut| £ nnwptGlywu dnin 1 145 000 000 npwd: UdLh Ynuyptwn, Gpb 2019p. wjn
$huwluwynpnudp Juaguty £ 1 312 594 000 npwd, www wpntl 2023p." 2 559 953 000
npwu:

7 UinGuwfununcp)ntt wwnwwluwdutnh phyp UGpwernud £ ng Jhwju nwp tnwpnd wjwpunwé
wuwhpwlwnubphl, wjl bwfunpn twphutph wjwpwwéubphl:
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Qswyyuwinlp 9. 6N3 pyncghincd ghninLpywl whnwlwl $htwbuwdnpnodp’ pun vwphubph
3,000,000,000

2,559,953,000

2,340,387,000

2,000,000,000

1,585,344,000
1,312,594,000
855,462,000

817,504,000
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1,000,000,000 8/8.761.000
,000, 000, 1,074,467,000

645,850,000 740,805,000 710,053,000
573,404,000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ghwnniejwl whnmwywl $huwluwynpdwl gbpwy2hn Jwup jugunwd £ pGdwunpy, pwquwihl
L Jdhpwggqwihl hwdwgnpswygniejwl Spwanbph $huwluwynpnidp: Uju nunnnipjwdp
$huwluwynpdwt swywiubpp nmwnpbgunwph wybwunwd Gu. et nhinwnpytup Jepghu Gpync
tnwnhl, www 2023p--h $huwluwynpnudp 2022p.-h hwdbdwwn wat| E Unwin 20%-ny:

Qswwwinlbp 10. EM3 pynigknud pEdJwwnhl, pwqujhl jwpnpuwmnphwlubph, Uhgwqqujyhu
hwdwgnpswlgnrpjuwl dpwgpbph yhwmwljwl $huwbuwynpnidp’ pun mwphutph

2,500,000,000

2,211,715,000

2,000,000,000
1,836,855,000

1,500,000,000 1,446,627,000

1,138,016,000

1,000,000,000 71.985.000
717,376,000 954,203,000
677,580,000
572,958,000 545 317,000
500,000,000 670,490,000
530,472,000 585,595,000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ghunnipjwl $htuwluwynpdwl 262nwyh wéh hwdwunbpunnud Lywwnynd £ Gpyne Jhunned.
Lwfu® wyuhwjn wuhwyjwuwpwyzenienlt puwghnwdwptdwnhlywywl W hnedwUhwnwn no
hwuwpwywqgunwywlu ghnwywpgbph dhol: Uwubwydnpwpwn, wju ywhhu 6M3-nud gnpénn
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npwdwunphutph  gptet  73%-p  puwghunwdwptdwwnhywywl  nunnpypywdp  Gu:
WuniwdtUwyuhy, sh JupGh  wuntb, np UJwé  nunnnipgniultph Jhgl
wluhwdwgswihnipyntup pE $huwluwynpdwl U pE” wpnyntuph hdwuwnny Unp Gpunye E:
Uunntn wdtUwju hwjwlwywunigjwdp gnpé niubup $huwluwdnpdwl dwywijubph
dGswgdwl wpryniupnd wpntBu huy gnjnipnitt nlubgnn pwgdwtnun fuunhputph wytih
wyuhwjyin nwnlbwint hGwn: Cunn wynd, yGuwmpnuwywu E ng pt $hLwluwynpdwl
swywiutph $npdw] pwiwluwynpnwdp, hwayh wnlbind nippnubph dwiuuwwnwpnejwu
tnwpptp wunhdwultpp, wyp quwhwwndwéd Ywphph hhdwl ypw phpwiuwjihu (nudnudubph
dowynidp, wyn pynwd” $huwluwynnpnedp:

Qswwwnlbp 11. EMI-nLd ghpsnn phwdwUnphUbph pwzfuncdU putn ghnwljuwl nenpnepgnciutph
(N=107, ubiyunbtdphbp, 2024)

hnudwUhinwp W hwuwpwywghinwywl

plwghnwdwpbdwnhjulwl

Ghuwnipjwl $huwluwynpdwu wUuhwdwgwihnie)nLlp hognLwn
plwghnwdwptdwwhywywuh  gnigunhwynwd B nwwunnuGph pyh  hwywnwy
wluhwdwgswihnipjwl htwn hognin hndwuhwnwp U hwuwpwywghwnwywl nunnnie)nlultGph:
Wu hpnnnepyniup, hugwtu bwb wy gnighsubph hwdwnpnudp hwybpywp yGpneéniejwu b
d2inwunhuinwpyudwl wphp ncuh, uwywjt wptbh £ Gupwnpt, np udwl Jhunnwdubpp
Gpywpwdwdytn hGnwulywpnwd Ywpnn Gu hwlugbguby Jh nunnnupjwl  wwpwquynod
ywnnptph unnipjwu, huy Jjnuh nbwend” pnjuunwyncejwl b ghnwywpgbpnud funppwjhu
hdwgnipjwl pwgtinh:

Epynnpn Jhinnwdp JGpwptpnud £ tnpwdwnpdnn $htuwbiuwywl nGuncpuh wpnnctbuwytun
oguwagnnpédwl hwdwlwpqwjiht U Jwulwghwnwywl Ywpnnniejnluubphl, huswtu Lwl
unwgywé ghinwywl wpnynituph hwnnpnwygdwl, yhpwndwl U npwlp Gwdnwnh wnpjnip
nwpautnt gnpépupwghl: Uju Jhuninuwdp wwjdwuwynpwé £ ng Jhwju hwdwiuwpwUh
UGpunwd  wnyw fuunhputpny, wjlt wwpphutph pupwgpnud duwdnpwé opjtywnhy L
unLpjtyinhy gnpénultipnd, npnup hwugbgpt; U hwdwuwpwU-wnpunwehlu w2fuwnh Yuwh
pniwgdwl: Uyu  fuunhpu  niuh pwgwuwlwl  wgnbgnpyntt hUgwbu  ghnwywu
wpnynituputph hwnnpnuwygdwtu U wnUnpwjbwgdwl, wjbwytu £ pwpépwagniju
UnpnLE)nLU-w2fuwwnw2niyw wprynitbwydtun hwpwptpneynluutph dbwynpdwl ynpw:
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Rwlwuwnpwl-wpunwpht w2fuwnh hwdwgnpdwygniejntlu nluh twpptp npubnpnudutn,
uwlwju wwhwugnwd £ hwybpyw] hwdwywpgnud: Uwulbwynpwwbu, wfuwwnwniywjh
utpgpwdywénie)ntup yppwywl dnpwagptph pwpbiwydwl gnpépupwgnd Ywd 2nLywjh
qunquwgdwl Jhinnwdubph hpdwu Jdpw wwwnpynn  thnhnfunce)nllUGpp hwdwfu  sGu
wwwhnynud wuhpwdt2n wprynibwytGunngezgncu b Gppbdu nctubu wdtGih $npdw punyye:

bEnwgnnwywt  ywwnybpubph  Jwynypep Ungybwtu pwdwpwnp qupqugwéd sk, pE’
wbwnwywlu, pE Jwulwdnp ninpnbtGpnud:  Uju hhduwywunwid  hpwywlwgdnud  E
hwindwswpwp U wwdwlbwdnpywés E  hpwyhbwywihtu  Ywphpubpnd, wy ng pL
huuwnhwnnighnuw| yuwwtpny nL jugquwytpwywé gnpépupwgltnny:

Wu hpwyhdwyh htnbwupnd® wjl UGpnedl nL nGuncpultpp, npnup Ywpnn U qupgugub]
hwJUwuwpwU-wpunwphU w2fuwph hwdwgnpéwygniejniup, thwpdtpnpbu hpwgywdé stu L
wwhwugnwd GU hwybyw hwugbwagpnud:

L2qwé gnpénuutiphg pwgh wnlw GU punnLuGinyejwl yeunpnuwgywsé hwdwlwpghg prunn
dwpuwhpwytputp, hUswbu Uwlw  pwpépwagnyl  Ypenipjwlt U ghunngpjwl  npnpuap
wpgwynpnn hpwywywl nw2wnh funppwjht fuunhputp, npnup uwhdwUwhwynwd Gu
hwdwlwpgwjhu thnthnfunce)nculbph hpwywuwgdwl huwpwynpnipjncultnp:
Fwnpépwgnul  Yppnpjwl U ghungpywlu  Jwuhl  optuphg quwuw, wUhpwdtnn E
wunpwnwnuw; Uwlb  wj  Ywpgwynpnwutph, npnup  JGpwpbpnud  GU Junwdnp
utthwywuncejwlp, gunwdubph Yuwquwytpwdwup, ghnbwywultph wunhdwUwUnphdwl
ghnépUupwghl, ghwnwhGunwgnunwywl L wpndbunpwnwuwfunuwywl  hwdwywquh
intnwywdwup, guwhwwndwll nL wntuwnwynpdwup W wyp ninpnutphl:

Ltpphu  gnpénuutph  hwdwwbpunnud  wnwUdbwunwd  BU  wwphUuGph  pupwgpnd
Ununwyywé hwdwywpqwjiht  fubnhpuGpp, npnup  wnbsynud  GU hwdwiuwpwuh
gnpénllbnjwl pninp nippunuGphl: Rwwnywwtu uncp GU wpn$Gunpwinwuwfunuwywl
uwquh wbnwywidwlt hwdwywpgh U wnhywpwunijwl, hwunhpubph  pw2fudwl
JdGpnnwpwuncpjwl, hUuswbu Lwl npwlwp Yppwywl Sdwnwjnip)ntlutn Jwwnwgbino
hwdwp wUhpwdtawn dwpnywjhu nGunLpuh uGpgpwydwu hwngbpp:
Mnn$Lunpuwnwuwfunuwywtu Ywaquh pw2fudwl yepneénie)niup gnug £ wwihu, np upwlg
qgwih Jwup wfuwwnnud £ hwdwwnGnnipywdp (17.3%) Jwd dwdwdsdwpny (26.5%): Uw
waqnnd £ Yppwywl gnpépupwgh npwyh dJpw: ULlwwndnd E dninhdwghwjh
2uwnnibwywywl wuynwd huswbu nwuwfunuutph, wjbuwtu £ nLuwunnubph 2pgwuncd: Uju
dhunudp wwjdwluwynpwé £ gnpwp vhnnwdutpnd, unghwi-inUnGuwywu hpwyhdwyny L
unghwi-hngGpwlwywl  wwwdwnltpny: Swén  wfuwwnwywpdtpp nwuwfunulbph,
ghnwfuwwnnnutph U Yppnipywl  Ywqdwybpwhsubph  hwdwp  unbnénud  GU
hwdwywpgw)jhu fuunhputp. Upwlp unhwyywsé BU w2uwwnt] Jhwdwdwlwy Jh pwuh inkn,
husp Ujwgbgunwd £ hwdwpuwpwlwlywl  wwpwnwlwunienluuGphl - yEunpnuwlwne
huwpwdnpnrpnclu nL Uninhjwghwl:
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Qowwwwmnybp 12. EN3 nwuwhinuubph pw2luncdu pun wwnwupwihu Wwjdwuwgph
wnbuwyh

hwJwwntnnipjudp

hhuuwywu

dwdwyswnny

Unghw-inuinGuwywl gnpénultplu wgnnud GU Lwl nuwlnnutph LEpgpwyywéniejwl
dpw. nLuwunnutiphg 2wwntpp unghwwywu fuunhpubpp |ALstne Lwywwnwyny unhwyywé Gu
wRfuwwnby, husp hwdwfu htnhu wwu £ dnnud Yppwywl gnpéplpwgnid wprynibwybun
utpgpwddwénie)niup: UWu hpwdhdwyp unbnénud £ Lbwl npnwyh Jhgwywyn, npnd
gbpwywind £ wju  puywinwdp, np o wwpneunt - wwwhndbine  wuhpwdtnnie)niup
wpnwnwgunwd £ hwdwuwpwunwd ghnwyppwywl gnpépupwgltnnud Uepgpwydwl gwén
wunhdwulu no npwyp: M3 Jh pwlh $wynyunbinnd  wpdwé hbnwgnunngejwl™
wpnyncuputph hwdwéwju™ hwpgywé nLuwunnutph 51%-U w2fuwwnnid £, pun npnud”™ Upwlg
Uhwjl 31%-U E wfuwwnnud Jwulwghwnniejwdp: b ghyu Jh 2wpp wjp gnpénulbph™ uw
hwugtigunwd E nwutphg pwgwywjniejwl fuunphu: Lnuylu hGunwgnunngzjwl Jwulwyhg
ncuwunnutiph 45%-uU £ UG, np pwgwlwjnipyncuutp sh ntbuGunwd, Juwgwép 2wpwpwlywl
wnudwql 1-3 nwuh sh uGpywjywuncd: Uyu hwdwwntpuinnd nuwunnutph Uninhjwghwjh W
hGnwppppwénipyjwlt  Jdwywpnwyh  npnuyh  Uwpwghp  wwihu GU Lwl
guwhwwnwywulutpp: YEpghu Uh pwuh ncuncdbwlywu tnwpyw unpdwépny pwywiwynhwinh
nuwunnutph punhwuncp Jhght UNG-p vnwwnwuynd £ 13-15 uwhdwulGpnd, npp 20
pwiwlng uwunnwynw hwdwnpdnwd E Jhghlt wnwswnhdnipnil: Uwghunpwunnipwih
nuwunnutph UNG-h Jhghup nhunwnpyjwé dwdwlwlywhwndwénd gbpwquugniejwl
dhgwywypnd E° 18: MbGwnp £ hwpdh wrlb, uwywjil, np nuwunnutph Jninhjwghwl
guwhwwnwywulbph ywuwytpp duwynpnn gnpénultphg Jhwju JGyu E, gniquhGnwpwnp
wpunpn GU Lwl, opplwy hwdwpuwpwunwd Ywd wnwUdhU unnpwpwdwunwdutGpnud
guwhwwndwl  Jnintbgnudutph  wnwlUdUwhwwynip ncbutpp:  Nwuwnp, nwuncdbwywl
unnpwpwdwuncdubph hwdtdwwnnipyntup Wi wtwp £ nhunwpytl” hwadh wnlbing wju
hwugwdwupp: 2018-2022pR. dwdwlwlwhwwnywsh hwdwn vhghuwgywé UNG-U wnwybl
pwnpén E hnuwUhwnwp  nwunedbwlywl  unnpuwpwdwunwdutpnd,  wjunchGunl’
hwuwpwywghunwywl, b wdtUwgwénu E puwghnwdwrtdwnhywywl nunnnipjncbuGpnud
nL Suntuwghwnnipywt U junwdwnpdwl $wyncinbunned:

' 6MR unghwjwywl hGwmwgnunge niulbph - hundwghnu - yEunpnu,  «6M3 Jwwnngwd
SwnwjncpnLUUEphg nLuwlnnutnh pwdwnpwpywénipjwl hGunwgnunniejwu wpnyntuplbn-2023»:
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Qowwwnytkn 13. 5N3 nLuwunnubph tmwpEywu punhwunwp Jhehu UNG-p
B pwywwyppwnn @ JwghutnpunnLpw

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0

Qdwuwwnltp 14. EM3 puluwpwyphwwnh nLuwunnubph UNSQ-p° Jhghwgywé puwn $wlncinbunlbnh (2018-2022)

Uplubjwaghwnnee)ndu 16
Edpnuw. |Ggnibp b 16
dninlwhuinplw 15
Uwllwywnd. b Yppe. 15
Mncu pwlwuppnee)ncdu 15
Uuinjwswpwlnipjncu 14
2wy pwlwuhpnieynlu 14
Uhgwqg. 14
Mwwdnee)ntu 14
Unghninghw 14
®hthunth. W hngbpwlinip. 14
Ugfuwinh. b 13
Ppwywghwnnee)ndu 13
Ysluwpwlnie)nu 13
ehuhw 13
Swpdwghw 13
Shahlw 13
hLdnpdwinhyw U Yhpwn. 12
Uwptdwwnhlw U 12
Slwnbuwghun. b 12

Nruwunnutph U nwuwfunuubph Jdninhjwghwjh no ubGpgpwdywéniejwl, huswbu Lwl
wnrhwuwpwy Yppwlywl nu ghnwhGunwgnunwywl wpnyniuph ypw wywlwu wqgnbgnie)ncu
snLublu $hghywywl wwydwultpp: Ipduwlnpnguwl dwiuubpp unynpwpwn Jugunwd Gl
EMR pjngth Unin 5%-p (pwgwnnipntt £ 2016p.-p° wywjdwlwynpjwd dwpquunpwhh
JGpwunpnquwdp): 2020p.-h N4h1Y-19-nd  wywjdwlwynpdwéd udwagnudhg htwnn ybpghu
tnwphubpphu wpdwlwgndtp £ wju nunnnijwdp hwwnywgynn dhgngubph wé: 2023p--hu
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hhduwunpguwlu nunnnijwdp hpwywugybp £ 671 329 800 npwuh éwfuu, npp Lwfunpn
tnwnpyw hwdtdwwm wyb| £ 267 412 800 npwdny’ 66%-ny: Supwywnnigwdpubph U UGpphl
dhowdwjph  wnnuwny hwdwpuwpwunwd  weyw  fubnhputpp wwdwuwynpwé Gl
hwdwywpgbph Jw2qwénipywdp, hugh hwugbwgnpnudp wGnwjhu (huénwdutiph Jhgngny sh
wpnn Gpywpwdwdytn  wpnyniup nw: Uwubwdnpuwtu™  gpudwnwlwpwpdwl,
ElGyunpwdwwnwywpwpdwl, Ynynenne hwdwywnpgh, hwywhpnGhwhtu wudunwugnipjwu W
wjL pwquwjhlu Gupwlwnnigywsépwjhl hwdwywpgbtph dwdwénipnLup
Gupwlywnnigywsépwiht (wjlwdwu2nwp dpwagptph hpwywuwgdwl huwpwdnpnoe)ncl sh
nwihu, huy wwpptpwpwn Swgnn  $npudwdnpwihtu  hpwyhdwyutbplu  unhwynd  Gu
hwJwjuwpwluh wudbwlywaguphl hwuntu qw] wpéwgwlpnnh U Juwultpp sbgnpwglnnh
nGpnLJ:

Qswuwwinlbp 15. MR punhwluncp pjnigbinud hhduwUnpngdwl Swhuubkph tinfnup® putn mwphukph

15.0
12.6

10.2

5.8 5.7 5.6

5.0

0.0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Qwithwqwlug wpunp fuunhp £ bwb hwdwuwpwUuh UGpunwd npnnuduGph Yujwgdwu W
hpwgnpédwl  ptrh ng  hwdwswith  pwpfunwdp: Ywnwywpdwl  wpnynitbwybun
wwwytUunpnuwgdwll  wnlgynn  fuunhputph  2wppht wpGh E nwub, hUuswbu
huuinhuinnighnuw| wpnnnipjniuutph U wuhwwnuGph dninhjwghwjih wywywup, wjbuwtu £
hwdwjuwpwuh qupgwgdwl yGpwpbpjwp hunwy duwytpwywé punhwunip hwjnwpwnh
pwgwyw)nie)ntup: Wu hpnnniejniup, hwdwnpytind ytpp Lpwé unghwp-inunbuwywl
ghpénultbph hGwn, EFwwbu wagnnd E UGpphu  Ywpquuwwhnipjwl, wwunyhpwydwl,
Jwulwygwjhu wwlbwynpdwl, phdwjhlb w2fuwwnwuph b UGpphu hw2ybnynnuywuncpjwl
npwyh ypw: Upryniupnd” junwywpdwl nwpptp onwyutph Jhel hwnnpnwygnipjwl W
hwdwgnpéwygnipjwl ng  pwywpwn dwlwpnwyh wwwdwnnd hwdwfu  wndnud £
duwybpwyywsd fuunhpubph U wyiwlbwynpdwé gnpénnnipjntlltph hpwywuwgnwdp: luunph
hwugbwgpdwl  wnwolwjihtu pwjGplu, pun wnd, wbtwp E |huGU nwquwdwpwywl
Uwwwwyutph, fulnhputiph b npwughg pfunn twnGywl gnpénnniejnLlLtph YGpwptinjwy
punhwuncp puywidwl b hwdwéwjuncpywl wnyw)nipncup b urnigywédpwjht wjlwhuh
thnthnfunie)nLuutpp, npnup Ypwnapwgltl unnpwpwdwuntdutph wpnynLbwyGunnce)nlup:
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Ryt jwé 2. fuquuywpnepjwl hpwjwbwgdwl dnwnhnwpynod bW pupwghy
Jwnwywpned

EMR  2025-2030 nwqdwywpnizjwl  Jainwnhunwpynwdt ne wpnynibwybun pupwghy
uwnwywpnulu  wnwugpwjht Lwlwynipyntt nllEU nwqUwdwpwywl  Lwwwnwyutph
hpwywlwgdwl, wuhpwdtwn dyncuncejwl wwywhnydwl U 2wpnibwywywl pwpbGiuydwlu
nGuwuyntuhg: Wu gnpépupwgp  wwwhnyybine £ wjn  Uywuwnwynd  duwdnpdwé
hwuduwdnnnyh Ynndhg, npp gnpétint £ nwqdwjwpwywl édpwgph hpwywuwgdwl nng
dwdybwnnud U hwdwywngbine £ nwiutph hwywpwagpnudp, Jepinwdnueniup b npwlghg
pfunn npn2nLdutiph uwjwgnedp:

NuquujupnLpjwl dunnwunhunwpydwl L pupwghly Junwywpdwl
hwudlbwdnnny

NwqgUwydwpnipjwl dunwnhunwnpydwl U pupwghy yuwnwywnpdwU hwudbwdnnnyh Yuqgdp L
gnpéwnnyrUtpp hwunwwnynwd G nGEYwnnph hpwdwuny: Rwudbwdnnnyh hhduwywu
gnpéwnnipwjhU 2ppwlwyp UGpwened £, uwywjt sh uwhdwlUwhwyynd hGinlywiny.

1. Nwagdwywpwywlu gnpénnnipntblubph hpwywluwgdwl pupwgph quwhwunnud®
hwdwawju hwunwunywé dnwnhnwnydwl wiwuh, U fungpunnunutph
pwgwhwjwnncd:

2. wybtinynnuywuncejwl wwwhnynd™ 2whwnniubph Jwuliwygnipjwdp

plulwnynwdutpph uguwytpwdwl b wy) Gnwlwyubpny:

SYjwiutph ypw hhdugwé hwpdtinygnipncbutph wywunpwuwnned U Uepywjwgned:

4. Unwswnynipntblutph dwynd” nGuncpulibph pw2fudwl, gnpénnniejnctulbph
huinnwytgdwU b pwpGwydwl hwdwp:

w

NuquuyjuwpnLpjwl hpwjwbwgdwl pupwghly junwywpned

EMR  2025-2030 pE.p. nwqdwjwpnijwl hwgnn  hpwgnpénudp  wwhwugnd £
hwdwywpgywé U wpnynibwdtun pupwghy jwrwywpdwl hwdwywpg, npp juwwwhnyh
gnnpépupwgltph  hunwy  wwlbwynpnwd, uwhdwljwé Ywpgny U dwdyGunuGpnd
dinwnhuinwpynud b quwhwwnnud, huswbu Lwl yGpghuhu wpnyniupluGph hhdwUu Jpw
wlhpwdtiaun pwpbwyndutph hpwywuwgned:

Rhduwluwl uyjqgpnLuplutp

1. YEUnpnuwgywé hwdwluwpgned.

o Nuwagdwdwpnipjwl hpwlywlwgdwl pupwgpp Ywnwdwnybine £
hwudbwdnnnyh Ynnuhg, npp Yanpédh npwtu Yeunpnuwywu Yuwnwdwnpdwlu
dwpdhl:

o Rwldlbwdnnnyp Yhwdwlwngh nwguwywpwywl gnpénnniejnllubph
wwuwynpnidp, hpwywuwgnudp, guwhwwnnedU ne yGpwbiwgnudp:

2. SYywipwhblu npnanLdutph punnLuncd.

53



o NwqUuwyuwpniejwl hpwagnpddwU pnnp thneGpned uipunp £ wnwiutph
wwppbGpwywl hwywpwagnnudp, Yytpnwénepyntul ne npwug ypw hhdujwsd
npn2nLdubph punniLuncdp:

o Sywiltpp whwp £ ubGpwntl hugwbu npwlywywl, wjlwtu £ pwlwywywlu
gngwuhutn’ wwwhnybint hwdwn pwqwynndwuh guwhwwnned:

3. PwhwughynLpjnLl b hwytnynnujuuncpyncl.

o Qnpéplupwgltph yepwptnjw] wwpptpuwywl hwaytundnientultbp whbwnp £
ubpyuwjwgytu hwdwpuwpwuh nGywywnnijwup b 2whwagpghn Ynnutppl:

o Rwybtwnynnwywunrpjwl wwwhnydwl hwdwn Yyuwgqdwytpuwydtu dhgwliyjuwg
pUlwpynwdutip U hwpytwnynip nctultph hwupwjihu UGpywjwgnwdutn:

NuqUuwyjupnLpjwl hpwjwbwgdwl pupwghly Junwy wpdwl hhdbwlwl
UJGfluwuhquutp

1. Puquujuwpuwlwl gnpénnnLpjnLbubph ypwbwynpned

o Upwyynud GU tnwptlywlu gnpénnniejnLtlbutph dwupwdwul wiwulbp, npnup
LUGpwnnud BU pwj Eph hwgnpnwywunce)nll, Juwnwpnnutph uwhdwunwd W
nGunLpultph pw2funwd” hhdudwé N6-nyd duwytpwywsé yegudjw
gnnénnnLe)nLulGph wiwuh Jypw:

o SwnblywUu wwuutpp Ywpnn Gu yepwuwjyt Yhuwdjwywihu yunpduépny®
puprwgph guwhwwndwlu hhdwl ypw:

2. Ununhunwpydwl hwdwlwpg

o Nwquwywpwywl bywwnwylutph hpwgnpédwlu yhdwyp Yguwhwingh
nwiutph wwpptpwywl hwjwpwagpdwl uhgngny” puin uwhdwuywd
gnigwuhutph (KPI-UGp):

o  YUhpwnybnt U pwjhu gnpéhputn bW hwnnpnwygniejwl hwppwyubp®
d2unnwnhunwnpydwl gnpéplpwgp wnpnyntbwybun nupdubne hwdwn:

3. upnnLuputph quwhwwmnod

o Rwldlbwdnnnyp jnLpwpwls jncn Yhuwdjwy Yytppesh inuutnp’
Lwywwnwyutph yuwunwpdwl Jdwywpnwyp quwhwuntne hwdwn:

o  QUwhwwdwl wpnyntuplutph hhdwu ypw juwnrwewpyytlu hwdwwwunwufuwl
hwpJdwptgnwdutin L pwpGiuddwlu gnpénnnie)nlultp’ pupwghy
pEpwgnLdUGnp 2nytGnL hwdwp:

4. OnthnpunLpjnLuutphu hwpdwptgnod

o Nuwadwdwpwywl épwaph hpwagnpédwU gnpépupwgnid h hwjwn Gynn Unp
wwhwugltpp Ywd Jwpwnwhpwytnputpp yhwugbwagnpytu hwuduwdnnnyh
ynnuhg" wwultph sYnLl hwpdwptgdwu Jhgngny:

o Rwldlbwdnnnyl, pun wuhpwdtwnniejwl, Yguwhwwnh wpunwphlu dhpwywjnph
thnthnfunrp)nLuluGnu nL npwug huwpwynn wagnbgniejncbubpp L yauwytpwh
JEpwlwjdwl wnwpwnyutp:

Uzunwunhunwpydwl gnpéplupwg
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NwqUuwywpnipjwl dnwnhunwnpydwl gnpéplpwgp Yuwrnigywd £ EMI 2025-2030 [#)e.
nwaUwywnwywu dpwagph Lwwwnwyubphu hwdwwwwnwufuwU: Uju gnpdplupwgh
2ngswliwyutpnud hpwywuwgytine GU tnyjwiubph hwwpwagpnud, Jepnwénce)niu b
npn2nLdubph punniuncd™ hGnlywy nunnpuenLuuGpny:

NuqUuyjuwpuwyuwl bywnwy 1. Yppnopjwl pnjwlnuynLpjwl nL
dtpnnwpwunLpjwl wpnhwwbwgned

e Uunnwunhunwpydwl Jhgnglutp.
o Ynppwywl dpwanptph wpnhwywluwgdwU b Jhgwqqujuwgdwl wnwgplupwgh
JGpwptpjw nywiutph hwywpwagpnud U guwhwwnned:
o LuwpwUuwjhU b pYwjihU nLuncdbwlwl nGunLpultiph oginwgnpédwl
wpnntbwybunnpjwl guwhwwnned:
o Nuuwunnutph U nwuwfunultph pwywpwpywéniejwl ywpptpwywl
hwngnwdutbp:
o Lnp nLuncdbwywl JGennutph thnpdwpydwl U yhpwndwl JGppnwénie)ncl:
e SYwbbtph wnpyncpubp. NLuncdbwywl unnpuwpwdwlncdutiph
hwpytwnynipntbuutp, Jupswywu unnpupwdwuncdutnh hwaybunygnipniuutn,
nwuwfunulbph W nLuwunnuGph hGuwnwna Yuw:
e Jwdwlwlhwgnryg. SYwutph hwjwpwagnnd® Yhuwdjwywhu, wdthnthnud®
tnwpklyw:

NuqUuyjuwpuwlywl byuwnwy 2. ShnwhGunwgnunuiuwl wpnynLcuph pwpbpuyncd

e Uunwunhunwpydwl Jvhgnglutp.

o Ghunwywl bwiuwgstph pwlwyh W npwyh quwhwwnnd:

o puuwwpwyyws ghrnwywl hnnjwséltph U hGinwgnunwlwl wpnyntuplutph
Jepnuénipe)nLl:

o Uhgwqgquwjhu b inGnwywl ghnwywl hwdwgnpswygnie)nlulutph
Jepnuénip)nLl:

o Ghuwywl wpnyncupltiph thnfuwugdwl, Yyhpwndwl U wnbinpwjuwgdwu
huwpwdnpnienLbutph guwhwunned:

e Sywbbtph wnpyncplbtp. Shnwywu unnpwpwdwuncdutiph hwadGunyniencuutn,
hGunwgnunwywu yaunpnuutph njuwiutn, Juwnpswwl unnpupwdwunwdubph
hwpytwnynipntulbp:

e Jwdwlwlwgnryg. SYwutph hwjwpwagnpnd® tnwpblywu, yepnwdnenll® Gpynt
twphu J&y:

NuqUwyjuwpuwuwl bywwnwy 3. Uhgwywjyph U Gupwjuwnnigwépubtph
hwdwuywwnwujuwbbEgnud hwdwpuwpwluwwl 2whwnne pnpgnp fjudptph
wwhwlugutphlu
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o Uunnwnhunwpydwl dhgnglutp.
o NuunwJuwywl, ghnwhGunwgnunwywl U punhwUnip twpwépltph
JGpwunpnquwu b hwgbgdwU dpwagnptph pupwgph quwhwwnned:
o Nuwunnutiph, nwuwfunultiph b w2fuwwnwyhgutph hwpgnedutp dhgwywjnph
pwptlwydwl yGpwptnjwy:
o EuGpgwhulwjnnnipjwl, «wlws hwdwuwpwlhy U UGpwnwywunpjwl
gnLgwuhutph dinwnhunwpyned:
o $hghywywu b pywjhl Gupwywnnigywépubph® 2whwnniubph Ywphputphu
hwJwwwwnwufuwuntpjwu guwhwwnned:
e Sywbkph wnpyneplbp. SGiubhywlywl dwnwjnie)nluutph U unpswywu
unnpwpwdwunwdubph hwdtunyniencultp:
e dwdwlwluwgnryg. SYwiutph hwdwpwagpnud™ tnnwptlywl, yeGpnwénepnlu” Gpyne
twphu JGy:

NuqUuyjuwpuwyuwl byuwnmwy 4. Vwpnujhu nbuncpuh qupqugnud b hwdwippnoed

e Uunnwunhunwpydwl dhgnglutp.
o Udpnng wiuwwnwywquh JGpwwwwnpwundwl spwgnptph wnwgplupwgh,
wpnyntuwybwnncejwl b Jwubwygniejwl dwywpnwyh Jeppnuénce)ncu:
o Uwpnywjhl nGuncpultiph Uepgpwddwt L wwhwwudwU gnigwuh2Utph
guwhwuwnnid:
o Ufuwwnwyhgutiph® w2fuwwnmwywnpétphg U punhwuncp pwwpwnpywéniejwl
hwngnwdutbp:
o UphpwqaqwjhUu huwpwynpnie)nctbubtph hpwgtydwu hwdwywnpquwjhu
thnthnfuncpnculbph yGpwptinyw) gnigwuhutph guwhwwnned:
o cwpntbwywywu Yppnipjwl hwdwywpgh pwnGuddwlu wpnynluplutph
Jepnuénipe)nLl:
e SYwbtph wnpyneplbp. SJwdwywunwufuwl Jupswywl, hugwtu bwl
ncuncdbwywu L ghinwywl unnpuwpwdwunwdutph hwzybunynie)nlultp:
e dwdwlwluwgnryg. SYwiutph hwdwpwgnpnud® tnwptlywl, wdthnthnud®™ Gpyne
tnwphlu Jgy:

NuqUuyjuwpuwyuwl bywnwy 5. Ywnwyjwupdwl hwdwwpgh wpnhwwbwgned

e Uunnwunhunwpydwl Jvhgnglutp.
o Ywnwywnpdwl ghpépupwgltph wpnynitbwytunnipjwl b pwihwlughynipjw
guwhwuwnnid:
o SYwiutph hwuwlGihniejwl W npwug ypw hhdugwé npnanudutph
punncudwU gnpéplupwgltph yGpnwénpniu:
o QnpéniLutnipjwl hwdwwwnthwy wwuwynpdwl, hw2dbunynnuywuncejwl
U pwihwlghynipjwl Lepnw2lwytgywéd hwdwlywngbph UGpnpdwl
guwhwuwnnid:
o Upwnwywng hpwyhdwyutpnwd Yuwnwywpdwl dynctuncpjwl guwhwwnned:
e SYwbbEph wnpynpubp. dwpswywl unnpuwpwdwuncdutinph
hwpytwnynip ntuubp, npnnwdutph punniudwlu thwuwnwpnetn:
e Jwdwlwlwgnryg. SYwutph hwjwpwagnnd® Yhuwdjwywhu, wdthnthnud®
nwptlyw:
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NuwqUuwydupuwlwl bywwnwl 6. Upunwphu vhewywjph hn hunmbgpnod

o Uunnwnhunwpydwl dhgnglutp.

o Swhwnniutph b gnpépuytputph hbwn hwdwagnpéwygnipntultph
wpnyncuputiph yGpnénce)nil:

o Uphpwqquwjht hwdwagnpéwygnipjwl punwjudwl b wnwegpupwgh,
Uhgwqgagwjhu Jupywuh2wynpdwl gnigwuh2utph guwhwwnned, dhpwqquihu
ncuwunnutph Utpgpwyywénipjwu b wpwlygdwl dpwantph
wnpnyntbwybunnepjwl guwhwwnned:

Rwdwuwpwuh hwupwjht puywidwu W nhppwynpdwU dpunwnhwunwpyned:
Cppwlwywpwnutph htwn Juwh qupgugdwl b inwiutph hwjwpwagnpdwl
JGfuwuhquubph gnigwuhubph guwhwwnnud:
e Syuwbtph wnpyncplbp. Snpépuytin ywgdwytpwniejnluubph,
2nswlwywnunutph bW nuwunnubph hwpgnwdutp:
e Jdwdwlwlwgnryg. SYuwutnh hwjwpwagnnd™ tnwnblwu, yepnudniencu®
JnLpwpwils jnep Gpyne tnwphu JGy:
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Quwybtljwé 3. Nhuytph juwujuwwmbunod, jubjuwpgbpnod b wqnbgnipjwl
denduwigned

2025-2030 pYwywultph nwquwwpwywl Spwagph hpwywlwgnwdp BM3-h  hwdwp
Lwfuwwntunw E hwdwywpgwihl pwpGihnfunwdutp, npnup nunnwé Gu - Yppwywl,
ghunwhbGunwgnunwywu L Ywnwywpswywl gnhpéplupwglutph pwnbwydwup:
WuncwdtUwjuhy, nwgquwdwpniejwl hpwwlwgdwl pupwgpnid Ywnpnn U wnwgwlw
pwaqUwprhy dwnpunwhpwytputn, npnup Ywpnn Gu wagnbgnie)niu nluGuwg dpwagnph hwgnn
hpwywlwgdwl Ypw: Nunh’ rhuytph yunwywpdwl hwdwywpgywé dninbgnudp Juplunp
Lwhuwwwjdwlu E huwpwynp fungpunninbtbpp  Ywufuwwnbubing, 84yntl wpdwagqwlplbp
duwynnbne b pwgnph hwgnn hpwagnnénudp wwwhnytGine hwdwp:

Wu pwdlnd UGpyuwjwgywé LU hUswbu BN nwqdwdwpnejwl  hpwwlwgdwl
hhdbwywUu wpunwpehlu U UGpphu rhuytpp, wjbwtu £ nwquwywnneejwl Juwydwlu hhdpnd
puywé hhduwywu GupwnnnienLuutnp:

Upunwphu nhuybp

EMR nwquwdwpwywl &pwagnph hpwywlwgdwl  wpunwpht  rhuytpp  hhduwywuncd
Juwywsé Gu pwnwpwlywl, wnlbwnbuwywl U unghw-Upwynipwiht  Jhgwywjph
thnthnfunrncuutipnh htwn:

1. Lnp opGuunpwywl Ywnpgwynpnudubp

«Pwpépwagnylu Ypenigjwl U ghuingpyjwl JwuhU» optuph U hwpwyhg wj optupubph
Lwfuwgétbpny GUpwnpynn thnithnfunwejnllubph no jpugnuwdUtph  punncunwdp, npnlup
dhinqwé GU pwpdpwgnyl Yppnipjwl U ghwnnejwl  ninpunutph pwpGagnfuncdUtph
hpwywlwgdwu hwdwn wuhpwdtn hpwjwlwl htuph wwwhnydwlp, Yuwpnn £ thnthnfulg
hwdwiuwpwuubph  wnwjwpdwl  JdnnGutpp,  $huwluwynpdwl  JGuwUuhquutnp,
UpENLERjwl Yuquwybpwydwu uygpnLupltpp, pwapwjiht hwjwwnwpdwgpdwl
wwhwugltpp U hwdwiuwpwuh gnpénilubinejwlu uwpunpwagnou npnpuiutpnud dbuwiynnbg
gnpénn  Ywpqwdnpnuwdutphg  ulygpniupnptl wwpptpdnn - wyp  Jdninbgnudubp: Uw
hwdwuwpwuhg ywwhwugh qqwih nGuncpultn® JGpwnwuwynpydtint, hwdwwwwnwufuwu
thnthnfunre)nLbutpp Lwuwatnubine U hpwywlwglt e hwdwp:

o Npwbu nhuyh Jdenudwllu nnnywdé gnpénnnipjntl’™ hwdwiuwpwlp wGwp £
wywhynptl  Jwulwygh  opGUunpnijwl  dpwydwl L pUlwpydwl
gnnépupwgutphu’ UEpywjwgubind wnwgwnpyutn, hugwtu Lwl Uwiuwadbnuh
Lwhuwwwwnpwunwywl gnpénnnie)nLlltp, npnup phyp unwl optuph
thnthnfunipjwU wwpwagwjnwd wdtih wpwag W wpnncbwytGun hwpdwpdbp unn
Jwpgwynpndutiphu:

2. Pwpépwagnuyu Yppnipjwl npnpuinud juwnrnigjwdépwjhl thnthnfunce)nlultp
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Rwdwuwnpwuh gnpénLutingpywl Ypw hbwpwynp qquih wgnbgnie)nlu ntutgnn gnpénl £
hwdwiuwpwuubph funznpugdwl U «UWywnbdhwywlu pwnwpeh» Yuwrnigdwl wGunwywl
Lwfuwadtnunipynctup, npp Uwwwnwy  nuh hwdwpuwpwuubpp YGuwnpnuwgut,  JGy
punhwuncp nwpwépnd” fupwlbint ghnwyppwywl hwdwgnpédwygnipnLup, untndbinc
dwdwlwywyhg GuUupwlwnrngywdéplutn U wpnynibwybnngpywl  pwpdpwgdwl - Unp
huwpwynpnipjncbttn: Uuniwdbuwjuhy, wju bwfuwébnunipjwl Ywuph Yngnudp Ywnnn £
untinét Uh 2wnp Jwpwnwhpwytnpubp 6M3-h hwdwin:

@GL pun Lwhuwwnbujwdsd Spwagnh Lpwé LwfuwaétnUnienllubph dwdyGnutpp nopu Gu
EMR 2025-2030 nwquwywpwywl énpwagph dwdwluwywhwwnywéhg, pwluh np dpwgnny
Lwfuwwntuynd £ wnwght  Juuwuwnbpp UWhwntdpwywl  pwnwp wbnwinfub 2030
pdwywuhl, huy 6M3-U wyn Ywuwbph Jwu sh hwunhuwunwd, wjuncwdBuwjuhy, wju
swywintt  Lwfuwgétph  hpwywuwgnwdp Ywpnn E hhdp hwunhuwlw) wGunwywlu
Uhgngutph JGpwpw2fudwl hwdwp, U, npwytu hGunbwup, 6M3-h vhgngubpnud wGunwywl
$huwluwynpdwl Jwulwpwdhup Ywnpnn £ udwqby:

PnLthGph  funnpwgdwl  gnpépUpwgp  bWu Jh  YJwpunp  LwfuwédbnUnieintl £, nph
hpwlywluwgdwl wywpwgwjnud wuhpwdtwn Yhuh hwwnywgutp npnwyh Yuguwytnswywl,
$huwluwlywl U hwnnpnwygwywl nGuncpultpn’ uwhnl U wpnynLbwybun hunGgpnudu
wwwhnytine hwdwp, wu wwpwgwjnwd, Get BEM3-hu hunbgndtlu wjl ghnwyppwywl
hwuwnwwnniejntbltbp:

o Ldwé gnpépupwgutpny wywjdwluwynpywé nhuytph Yuwufuwpgbdwl Yud
JenudwU bwywuwnwyny® 6M3-U whwnp £ wynhynpbu hwnnpnwygdh wbunwywlu
Lhwagnn JwnpUhUlbph htn® hwdwwwunwufuwl rhuytpp hwugbwagptine b
gnhnpépupwgltph uwhnll Yuguwytpwnidlu hpwwlwgutine hwdwp: Hwl
gnrquhtin, hwdwjuwnpwup wtwp £ hpwywuwguh nGuncpuwjhu uwphpubph
dwupwynpyhwn guwhwwnnud U bwuwwtu J2wyh neuncduwywl, ghinwywu b
Yuwaguwytpws wywlu gnnpépupwgutnh 2wupnibwywywlncenllu wwywhnynn
JGfuwuhguutn: 6y yGppwwtiu, wuhpwdtwn £ wwywhnyb) nLuwunnutnh,
w2fuwwnwyhgutph b 2ppwbwydwpunubph htwn 2wpnibwywywl
GEpYyrununce nll’ Upwug hwdwuwpwlwywl hwdwjuphU hpwgtytine W
thnfuwnwné Juinwhnipntup wwhwwutne bywwnwyny:

3. Swpwdéwngwlwjhl b ginpw) wbywjniunie)nLu

Swpwoéwngwluwihu U gnpwp wulwyniunieyniup, npp wwjdwlbwynpdwé £ pwqdwphy
hwuqwdwuputpnd, wjn pYnw Lwl nnw-niypwhlbwywl  wywnbpwgdny, Yndywuncd
wpnibwydnn  hwwdwpwnnie)ncubtpnyg,  wnunbuwywl  vwhdwUwhwynwdubpnd L
dhgpwghnu fuunhputpnd, Ywnpnn £ npg dwpunwhpwyGpubp unbnétp 6M3-h hwdwp: Uju
wluywjnLtuncpjwl htnuwuputpp Ywpnn GU wpunwhwjnyt) Uh 2wpp nunnnce)ncultpny’

1. Uhgwqggw)jhU hwdwgnpéwygnipjwl uwhdwlwihwyned.
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o  Qnpwl b nwpwdwngwlwjihl fuunhputpp Ywpnn Gu bjwqgbgubg
Uhgwggqwjhu dpwgnptpnud U gwugtpnuwd 6M3-h dwulwygniejwl
huwpwdJnpnipnLuutnp:

o Qnpépuytin hwdwpuwpwlubph $huwluwywl yud pwnwpwywl fuunhpubpp
Ywpnn U Ypdwint hwdwwntn hGnwgnunnce)nLulutph, hnfuwbwydwl
6npwanbph U yppwlwl bwfuwadtnunie)nLbuutph huwpwynpniejnlultpn:

2. $huwluwywl nhuytn.

o Suwnbuwywl dguwdwdtpp Ywpnn GU Yndwwnb Uhgwgguwjht b whnwywl
$huwluwynpdwl dwywutpp® wgntiny hwdwpuwpwuh nGuncpuubph
Ywyncuncpjwl Yypw:

o uwpwynp nnunputph b Jhewggwjhu juquwybpwnipntuubph
wpwygnipjwl ywywup ywpnn £ uwhdwluwthwytp unp
Lwfuwabnuniejniuutnh $htuwluwynpnidp:

3. Nuuwlunnutph Uutphnuph Ujwagned.

o Swpwéwnpgwlwiht hwywdwnunienluutpp wpnn G bjwgbgub)
Uhowqggqwjhlu nuwunnutph hunwppppnie)ntup” Juwywé Iwjwunwlh b
hwpwyhg Gpyputbph wuywnwugniejwu fuunhputbph hGwn:

o Suwnbuwywl wuyw)jniuncpntup Ywpnn £ uwhdwlwihwytp nuwunnubph
$huwluwywl huwpwynpnipynLultpp:

4. Uludunwlgnipjwl fuunhpubp.
Swpwéwngwlwjhl fuunhputpp Ywpnn GU wgntp hwdwuwnpwuh $hghlywywl
wuywwugnpjwl U hp 2whwnniubph wuywnwug dhpwywjnph wwywhnydwl ynw:

Wuwhuny Uywpwagnpwé huwpwdnnp nhuytpp wupubine Ywd npwlg  wgnbgnipniup
JGnUGnL bwywwnwyny hwdwpuwpwlp Ywpnn £ Uwfuwéabnubp hGnljw gnpénnnientultpp.

o Lnp gnpépuytpnipnLbutnh hwunwwnnd wybh Ywynlu
tnwnpwéwpgwultpnud ginuynn hwdwuwpwuutph W
YuwqUuwybpwnipntuubph hGwn:

o Upudwnjywl, wuhwywl U wy ginpw gnpépuybputph htwn yuwtph
punjwjunwd” Juwfudwénipjniup bjwgbgutne hwdwp:

o UhgpwqaqwjhU npwdwunphutph W énpwagntph b wpunwephu $huwtuwdnpdwu
wj| wnpjnLputph pwquwquwutgdwl bwfuwabnUnijnluutn:

o Lnpwpwpwywl vtfuwuhguutph untnénud™ dwulwynp U hwuwnpwywywl
gnnpépuytputph UGpgpwydwl hwdwn:

o Yppwywl U unghwjwywl dwnwjnipjntlltph pwpGiwynwd™ nuwunnubph
hwdwp wnwyt] hwpdwpwybun wywjdwuutn wwywhnytine bywwnwyny:

o btwnwgnunwywl nunnnipjntllbph duwytpwned, npnup Yuwpdwagwlpbu
nwqUwydwpwywl Lpwlwynipjntl ntubgnn nmwpwéwngwlw jhl
fuunhputphU™ huwpwydnpnie)nlu twnd Jtdwglt] hwdwuwpwlh
utpgpwydywénie)niup b wgnbgnue)ntup nwpwéwngwuncd:

o Rwdwuwpwlh wuunwugniejwl b junwjwnpdwl hwdwywpqgbph b
pupwgwywnpgtph yGpwuwjnwd™ huwnpwynp dguwdwdtph nbGwpenwd wpwag b
wpnyntuwybwn wpédwgwupdwl hwdwp:

Ltpphu nhuytp
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Rwdwpuwpwuh utpphu rhuytpp pfund GU Jwnwdwpdwl, JwpnwjhUu nGuncpuubph,
$huwluwywt Yuyniunipywl  fuunhpubphg  ($htwluwywl rhuytph  Juwrwywpdwlp
wunpwnwnd ppwywlwgdtp E  «Nwguwdwpnipjwl  $huwlbivwywl  Yurwywnpdwl
pwnwpwywunce)nLu» hwytwénd), huswtu lwl inGfuuninghwywu
Gupwywnnigwépltph qwpgqwgdwl uwhdwlwhwynwdutphg: Uju Jdwpunwhpwytnputpp
Jwpnn BU fungpunnunt; nwquwywpwywl bwwwnwyutph wpnnituwybn hpwgnpddwlp, L
npwug hwugtwgpnudp ywhwugnd £ hwdwywpqywé ne Gpyupwdwdytn dninbgned:

1. Ywnwywnpdwl Jwpunwhpwybputp

Rwuwpuwnpwuh Yuwnwywpdwl hwdwlywngnud Gpptdu wnwgwunwd U gnpépupwgltph W
npnnudluGph - Jujywgdwl  nwunwn pUupwgph hGn uwywd fuunhputp:  NpnR
gnnpépUupwgutpnud  YEunpnuwgdwé  Jwnwydwpdwl, huy  npn2 nbwptpnud £
wwwytUunpnuwgdwl gGpwywjnijnitlp untnénud GU |pwgnighs dwnunwhpwybputn, huy
d2inwunhuinwnpyuwl ne quwhwndwU JGfuwuhquutpp nbrbu pwdwpwp qupqugwé stu:

e Uju nunnnipjwdp huwpwynn rhuytpp Ywufuwpgbbne bW JGndGin bywwnwyny
wUuhpwdtawn £ yGpwliwt) pupwgwywngtpp’ npwup wybih dynct b wywpg
nwpautnt hwdwn, UGpnutb Lnywwhtu npnandutph YuwjwgdwUu gnpéhpltn L
pwptwyb| guwhwwndwl b ywunwufuwbwwnynepjwu JGfuwuhgUuutpp®
wwwhnytny gnpépupwgltph pwihwughynie)niup: Uju wenwdnd yuwpunp £
pungdét, np nwquwywpwywl dpwagnpny duwytpwyt) GU wju nhuyh hwugbwgpuwlu
nLnnnLjwdp Jh 2wnp gnpénnniejntuubp:

2. Uwpnywjhu nGuncpultph dwpunwhpwytbpubp

Mpn$Lunpuwnwuwfunuwywl waguh  Stpwgnudp, Gphnwuwpn Jwulwgbwnutph
utpgpwddwl  uwhdwuwthwy huwpwynpnugyniblpp U gwép wuwnwydwpabnp
fungpunnuinud GU hwdwuwpwuh qupqugdwlp: Ufuwwnwyhgutph Jté Jwup unhwyywé £
w2fuwwntp  Jpwdwdwluwly Jh pwlh wbn, hUsh hGnbwupnd Udwgnd  GU
utpgpwdywénie)niup bW wprynitbwybwnngeniup:

e Uju nhuyh wagntgnipenLup JGnUGint nunnnipjwdp nwqdwdwpwywl dpwgpny
Lwhuwwntuytb) £ Jpwyb| Gphinwuwnn Jwulwgbnutph UGpgpuwyddwl hwwnnoy
énpwantn, huntgnptp yGpwwwunpwundwl b Jwulbwghunwwl qupqugdwu
hwprwyutbp L wwwhnyt wunhdwlbwywl w2fuwwnwdwpédtph pwpénpwgnd®
hhduygbind $huwliuwywu b gnpéniutinipjwl wnwlgpwhu gnigwuhutph
hwzqwnyutiph Ynw:

3. Sthuuninghwywu qupgugdwl uwhdwlwthwynwdutn

Stuuninghwywu yGpwghudwl L hwuwlbhnyegjwl uwhdwUwhwy thubip Ywpnn £ |pLpg
dwpuwhpwytp hwunhuwluwy hwdwuwpwuh wjl nwadwdwpwywl
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Lwfuwatnunipnctultph - wprynibwybn hpwwbwgdwlu  hwdwp, npnup Jwfujwé Gl
hwwnoy wnbGuuninghwywUu nGunpuubph  hwuwutGihnuejntbhg U npwlug  wpnynibwyGun
Uhpwrnnwp  wwwhnynn  wudlwywqdhg: UWu uwhdwlUwithwyndUGpp  Jupnn Gl
nwunwnbgut] Ywd unyUupuy Yuwlgubgut, wjuwhuh Ywpunp épwagptph hpwywlwgnudp,
npnup nunnwé GU nuungdwu pwjbwgdwlp, Unpwpwpwywl hGnwgnunwenlultph
hpwywuwgdwup b Jhgwqggwjhu hwdwjuphu huntgnpdwup:

Wu rhuytpp hwugtbwgnbint hwdwn hwdwjuwpwup Ywpnn £ Uwhuwédbnubp hGunlyw
pwjlbnp.

Ywpunp £ wnwghl htpephlu hunwy guwhwuntg, L hug wnbfuuninghwywl
ntunLpultp U hdwnnupncultpn BU ywhwugynd nuwgdwywpwywl
Lwfuwatnunipnctultph wprynitbwybn hpwywuwgdwl hwdwp: Uhwdwdwlwy
wpunp £ bwl yGunpnuwlwg yuwnptph qupgwgdwlu ypw® Ukpnutiny
2wnnLbwywywl JepwwwwnpwundwU dpwagnbp, npnup Yogubu wudbwlywagdhu
inhpwwbwnb| cwdwlwywyhg inGfuuninghwutphu W Unpwpwpwywu gnpdhputphl:
Uw pniy Yunw wwwhnydbp ng dhwju wnGubuninghwUutiph 8h2win oguiwgnpénwdp, wjl
npwlg Gpywpwdwdytwn huintgpnudp hwdwiuwpwuh gnpénLubnuejwl Jte:

Stuun nghwywu nhuytiph hwnprwhwpdwU hwdwp wnwlugpwjhu £ Uwl
Unpwpwpwywl gnpépuytpnieynilubph duwynpnudp: JwdwgnpéwlygnienLup
wnwgwwnwn nbfuuninghwywl puytpnencultnh, hGnwgnunwywu
hUuinhuinnuinutph U wjp hwunwwnnientubbph hn upnn £ wwwhnydbp wuhpwdtwn
uwppwynpnedutin, ghnbhputbp W thnpdwghwnwywl wpwygnipnil, husp Yuwwuwnh
hwdwuwpwuh nwquwywpwywl bwywwnwyutph hpwgnpddwlp:
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Quwybtijwsé 4. Shuwluwlwl junwywpdwl
punuwpwlwunLpjnLl

1. Cunhwluncp npnLjpubn

1.1 UnwpbnLejnil b inGupwywu

Epuwlh wGwnwywu hwJwuwnpwuh (M) $huwluwywu Juwnwywpdwl
pwnwpwywunpyjwl Uwwwuwylu £ wwwhndb, Yugntt U pwithwlughy $huwliuvwywu
wnwdwpnud®  wpwygbind hwdwpuwpwuh nwgquwjwpwywl  bwwunwyubphu W Upw
wnwptnLRjwup Yppnipjwl, hGunwgnunniejwl W hwupwiht éwnwjniejwl npnpunutpnud:
Uu ULwwwnwyl pungpynd £ 6M3-h $huwlivwywl  nGuncpultbph wpnyniuwytun
Jwnwywpnudp, GywUununubph pwqUwquutgnudp, dwfuutph owywnhdwiwgnudp U rhuytph
Juwyntl Yuwrwywpnuwp® hwdwiuwpwuh punhwunp qupgugdwl hwdwp: $huwbuwywl
Yuwnwywpdwl hwdwywpgp Lywwnwy nctuh wwwhnygbp $htuwbivwywl nGuncputtph dyncu b
Wwwnwufuwlwwnnt pw2funcdp®  nwqdwywpwywl wnwglwhtprniejntlltphu
hwdwwwwnwufuwl®  fupwltind hwdwpuwpwuh  Gpwpwdwdybn  Yugniungenlulu no
hupUwpwynrpnLup:

Stupwywuh hhdpnwd puywé £ $htuwlivwywl Yuwynitbunepynitt W Ywjyntu Glwdwnwihu hnuptp
wwwhnytnt bywwnwyp, npp Ywpnn £ hGaunnwejwdp wpédwagwlpt] wpunwehl inunbGuwywu
dwpuwhpwytputppht b wwwhndtp $huwbivwywl  jurwdwpdwl Unpwpwpwywl L
nGfubnihghwywl JGpnnutn® nGuntpultph owywnhdwy ogunwgnpédwl hwdwn: SGupwywlp
hhduywé E GUwdnunubph pwqUwqwunipjwl U pjnetunwihl pwnwpwywuniejwl
dynctuncpywl Jpw, hugn hbwpwynpnienitt uw 2wpnibwlwpwn pwnGiudty Yyppwywtu b
hGunwgnunwywl gnpénLubnue nLup” hwdwwwunwufuwubing Jhgwqgquwjhu swithwuhuGppu:

1.2 $huwlivwywt Yunwdwpdwl Uywwnwyutn b uygpniupltn

NGuncpuutph Lwwunwlwihu  pw2funwd.  wnwglwhtpenintlubph - hhdwl  Jpw
hwdwiuwpwuh nGuncpuubpp wprynibwyGunnpbl pwziutp nwgqdwywpwywl dpwgptphu,
huswhupp GU™ Yppwywl Sdpwantph qupqugnidp, Unpwpwpwlwl hGnwgnunncejntuubph
wowlgnip)ntup U Gupwlywnnigywépltph pwpbiwyndp® wwwhnybind 2wpnibwywywu
qunqugntup:

1.2.1 Shuwluwywl uwynLtunipjwl U syncunczjwl wwywhnynod

Qwuwnwwntp $htuwluwywl Ywjntbungjwl L SYyntungpywl wwwhnydwlu JGfuwluphguutp®
wwhnwuwnwihtu  $nuntph Jdhgngnd, husp pnyp Yuw hwdwuwpwuhl  wpéwquupt]
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inuntuwywl thnithnfunceyntllbpht’ wnwlug nuncduwlwu b hGrnwgnunwywl dnwgptphu
JUwu hwuglubinc:

1.2.2 BywuUnLinutph pwgquwquwubgnid U $huwluwywl huplwpwynipjwl pwpénpwgnid

Eywdnuinutbph Unp wnpjncputbph UGpgpwynudp duwytpwty npwbu Lwywwnwly weunwywl
$huwluwynpnwhg  Ywpujwénie)nitup  Ljwgbgutine L Jhgwqgqwihlu, Jwulwdnp n
hGunwgnunwywl hwdwgnpéwygnientulbph Jhgngnd GUwdnunutph wd  wwwhnybint,
huswtbu Uwl ghwntGhph U wGhuuninghwubph  thnfuwugdwlu Jhgngny hwdwuwpwuh
$huwliuwywl b wywntdhwywl UGpnwdh punwjudwlu hwdwn:

1.2.3 Swiuutiph wpryntuwybwn yunwywpnd U owyunhdwiwgned

Ltpnut dwhuubph Gpwhuynnnigjwl L owyunhdwiwgdwl hwdwywnpg, npp pnyp Yuw
Ldwgbguby wlwnpryntbwybun Swfuubpp’ JGpwytuinpnuwgubing  nGuncpulibpp
nwaUwywnpwywl bwhuwgstph b wnwglwhbGpenienllUGph Ypw:

1.2.4 Nthuytph guwhwundwl U uwnwydwpdwu hwdwywnpgh UGpnpnd

NwaqUuwdwpwywl Uwwuwwylutph hpwgnpédwlp fungpunnuninn  $huwlivwywlu nhuybpp
Jwlfuwwnbub] b bjwqgbgub” wwywhnwagpwywl dpwagptph, $huwluwlywl guwhwwndwl b
JdGpwhuynnnipjwl JGfuwuhguubph UGpnpdwdp:

1.2.5 [wdtinynnwywunipjwl U pwthwughynipjwl pwptGiudned

fupwlt,  $huwliuwywl gnpéplpwgltpnd  pwthwlughynigjwl  pwpénp  Jwywpnwy®
UGpwntnd wwluwynpdwl, hwytnynnuywlnipjwl b dpunwnhnwpydwl JGruwuhgdutn,
husp Yoguh 2whwnniuGpht wnbnGywgywé [hub] nGunipultph pw2fudwl U Swfuubph
UGpwptnjuy:

1.2.6 LGpnpnudutp® Unpwpwnneejwl b qupguwgdwl wwywhnydwl hwdwp

LEpnpnudutn juunwnt, Unpwpwpwywl yppwywl, ghnwywl b Gupwlwnnigywdépwjhu
6nwaptpnud, npnup YuGswgublu hwdwiuwpwuh Jhgwqquwjht Swlwsnudp b YupwutGu
dpgnitbwynipjwl pwpépwgnidp:

2. Nuquuyjuwpwyuwl spwgph $htwbuwywt guwhwwnned

Nwgquwdwpwywl &pwagnph $huwluwlywl quwhwwninudp $huwbivwywl Yunwywnpdwl
Jwpunp pwnwnphgu E, npp hUuwpwynpnieintl £ wwihu JGpwhuytp hwdwpuwpwuh
$huwluwywl  Jhgngubph  Lwwwnwlywihu  pw2funidp U qUwhwwnb,  dpwagnptph
wpnyntbwybunncpniup:
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Shuwluwywl guwhwwndwl hhduwywl Lywwnwyp EMR nwquwywpwywl bywwnwyubphu
hwdwwwuwwufuwl  dwfuubph  wpnynitbwyGunneg ntul wwywhndGlu £, huswbu  Lwl
ntunLpultph ogunwgnpédwl wnnynitupubph guwhwwnnwdnp:

Shuwluwywl auwhwwndwu gnpépupwagn whwnp £ ubpwnh hbwnbjw Uluwuhgdubnp.

2.1 Ywuwnwpnnwywuh hhduwywl $htuwluwlywl gniguwuhutiph (KPI) uwhdwuncd

O

Npwtu nwguwdwpwywl épwagph guwhwwndwU hhdp™ uwhdwuynwd GU hhduwywu
$huwluwywu gnigwuhubp (KPI), npnup Utpwnnd GU GYwdnuinutph wép,
Swiuutiph owwnhdwiwgnudp, Glwdwnwptpnipniup, $huwbivwywl Yuwiugwsdnipniup
twpptp wnpjnputphg U nhuytph ytGpwhuydwu Jwywpnwyp:

KPI-Utpp uwhdwuynwd U nwguwywpwywl bywwnwyutpht hwdwwwunwufuwl b
wwppbpwpwp dnwnhunwpyynid Gu, hugp oyl £ niwihu guwhwwnt npwagph
wpnyncuputpp:

2. 2 Ajnetiinwihl YuwnwnpdwUu dnwnhwpyned, guwhwunnwd U yGpnwéneenil

O

o

NwqUwdwpwywl épwagph $huwbivwdnpdwl dJwuny wwpptGpwpwp Ywwnwnyned £
pjnetnwhb uwnwpdwl dpunwnhnwpynud” hwdwwwnwufuwlncejwl unnegdwu
hwdwp:

Swfuutiph Ywwnwpnnwywup hwdtdwwnynwd £ Lwfuwwnbuywé pynceth hbn®
2tnndutph hwynuwptpdwu U 2inydwt Lywnwyny:

2.3 Swfuutph wpnynLtbwybunniejwl yGpneéncejnil

o

Shuwluwywlu quwhwwndwUu Yuwplunp JGfuwuhquutphg £ éwiuutiph
wpnynLuwybwnncejwl yepnwénepyniup, npu nunnywé £ nGuncpultph owuinhdw
oquwgnnpédwup: Uw Ubpwnnud £ dwiuubph yGpnuénepnlt® punn nwquwdwpwywu
6npwantph W npwug punhwunwp wgnbgnipjw:

Spwaptph Lwywwnwyutph U npwug hwdwp Lwuwwntuywsé vhgngutiph
thnfuywwwygywénipjwl ytnpnuénepjwl wpnyncupnud guwhwwnyned £, g6 nppwlny
GU Swhuubpp pwdwpwpn Yunwywpdwl wpnnibwydGunngejwl wwwhnydwl hwdwp
Ywd wpnynp npwup hhduwynpgwé B pnjwunwywjhu ytpguwpnynLuplutinny:

2.4 nthuytph quwhwwnnwd U yGpwhuynnniencu

O

Shuwluwlywlu guwhwwndwl gnpépupwgnid yuwplnp E nrhuytph uwlfuwwnbGunwdU no
npwughg pfunn $htuwtuwywl wagnbgnipnctultinh guwhwwnndp: Uw Ubpwnnud £
nhuytph Unybwywluwgned, ytnpneénie nit bW hwdwwwwnwufuwu
wwwhnwgpwywl Ywd wwhniunwihu gnpshpwlywaquh yhpwnenopnct®™ huwpwynp
$huwliuwywl fuwpwpndutph bjwgtgdwl hwdwp:
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2.5 3wpybtwnynipencultp W hwytnynnuywunipjwl hwdwywng

o Nuwauwdwpwywl spwaph $huwlbivwywl quwhwndwl Ywpunp JGfuwuhgqu £
hwpytwnynipntuubph hwdwywngh dpwynwdl ne Yhpwnenedp, npp UGpwnned £
wwppbGpwywl hwzdbwnynie)nluutp® spwantph wpnyncuplutiph W Swiuubph
hwdwwwwnwufuwuncejwl yGpwpetnjuwy:

o ULbkpphU L wpwnwphU 2whwnniutph hwdwn hwuwubh $huwbivwywl
hwadtunynipncbutpp Lywuwnnwd GU pwthwlghynipjwup L
wwwnwufuwluwwnynipjwl pwpapwgdwln:

2.6 UpnynLuputph tnwpGywl guwhwunnud U yGpwtwgned

o  Muwpptpwpwn hpwywluwgynwd £ nwgdwywpwywl dpwagnph $htuwliuwyw
wpnynituputiph lmwptlywu guwhwwnnd” gnigwuh2ubph W bwwwnwyutph
hwJwwwwnwufuwlniejwl yepnuéniejwdp:

o Upnyntuputph hhdwl ypw juwnwpynd £ nwgdwydwnpwywl Spwagph
$huwluwynpdwl swihh, duh bW uygpniuplutiph hwdwwwwnwufuwlbgnd
nwqUwdwnpwywl dpwagnh hpwywuwgdwl pupwgphl:

3. Shuwluwuwl hnuptph junwywpdwl puqujhl nppnoypltp

EMR nwquwyjwpnigjwl $huwlvwywl Yuwnwywpdwl pwnwpwywuntjwl 2pgwbiwyncd
$huwluwywlu hnuptph juwnwjwpdwl pwqwihu npnyrUtpp nunnywé U hwdwiuwpwuh
nGuncpulbph  wwunwufuwlwwne, 8yntt b Lywwnwywiht  Juowdwpdwlp:  Unnplu
utpywjwgywé U hhduwywl uygpniuplutpl no npnypUtpp, npnupe Ywpnn GU wwwhnyb
$huwliuwywl hnuptph wpnntbwybun Jwnwywpndp® hwJwwwwnwufuwlu
nwqUwywnpwywl bwywuwnwyubphu:

3.1 Ajngbinwihl wwlbwynpnd U $huwbivwywl YuwlfuwntGuncd

o YwqUuwybpwb $huwluwlywl hnuptiph yiwluwynpnwd™ pun hwdwuwpwuh
nwqUwdwnpwwl bwywunwyubph bW wnwgbwhGpenioencubutph” Lwfuwwtu
uwhdwubny pjneet U uwnwntind $huwtivwyuwl juufuwwnbunwdutn:

o Lwwuwnwywjiht pw2tunwdp wtwp £ Utpwnh hGnlw nunnnwjntultpp’ Spwgpwihu b
gnpéwnUwywl dwfuubp, UGpnpnudutnh wiwuwynpnd b GYwdnwinutph wybiugdwlu
LUwwwnwyny vhgngwnnidubph $huwluwynpned:

o Rwdwpuwpwuh pjncgbinwiht wiwluwynpdwl Utennp® 0-h ypw hhdugwé
pjnetinwdnpnudlu £ (Zero-Based Budgeting, ZBB), nnintin pjnLetu Yugquynud £
«qnpnjhg», b jnLpupwlg jnip dwiuu wbwnp £ hhduwydnpgh® wuwfiu Upwuhg
LUwfuyhunwd gnjnip)nil nLutp bdwl dwiuu, RE ns:

o Pnrnn unnpwpwdwuncdutpp wwpwwydnp GU hhduwynpt hptug $huwiuwywu
wwhwuglutpp:
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o Pjnetl duwynpynud £ Glutnd nwguwdwpwywl wnwobwhbGpenie)nluutbphg,
Jhugntin uwhdwlwihwy nGuncpultpp pw2iuynid GU wnwyb) Ywpunp Ywphpubph
nLnnnLEjwUp:

3.2 Rnuptiph ytpwhuynnnpnct b hwpytingnnwywuncpniu

o Lbpnut $huwluwywl hnupbph Unnwnhnwnpydwl b yGpwhuynnnipjwl
JGfuwuhgquutn, npnup YuGpwntlu pjnetnwihb juwnwpnnuwuh ywpptpwywl
uwnncgnd, 2tnnudubph yGppnwéncenlt b wuhpwdtiaun d2gnuinnudutp:

o Uwwhnybl pninp $huwbuwywl hnuptph hwadGundnnwywuncencup, UGpwnjwy
utpphu U wpunwphu 2whweniubph hwdwn hpwwwpwyynn hwpytunygnepncultpp:

3.3 nuptiph pw2iudwl wnwplwhbppnLpnLlltn

o Uwhdwut $htuwlivwywl nGuncpuutph pw2iudwU hunwly wnwglwhbtpeniejncultp’
hwdwéwju hwdwuwpwuh nwgdwywpwywl bywwnwyutph® wnwgbwhGpenienLu
nwny Yppwywl b ghnwhbGunwgnunwywl dnpwgptphl, Yuwnpwjiht qupqugdwl W
GupwlywnnigywépwjhU Spwagnptphl:

o NGuntpultpp pw2fubp wpnyniuwdtun, hugp uewygh nwqdwdwpwywl dpwagptph
2wpnibwywywuncejwlp® wnwlg $huwluwlywl sdwupwptnujwéniejwl:

o S$huwluwlwl nGunLputtph pw2iudwl hwpwptpwygnepniup thnthnfuwywu £ u
Ywhuywé £ inPw) swdwlwywhwwndwésh nwgduwdwnnipjwdp uwhdwlUywéd
wnwglwhtpeniejntlubphg: 3ncpwpwls gy nwqdwywpwywl wyiwl Ywpnn £
JGpwaliwybpwtp nGuntputtph wnwglwjhu nunnnepynLbltpp” wpdwagwuptiny
hwdwuwpwuh qupqugdwl wwhwuglutphtu W wpwnwphu dhgwydwjnh
thnthnfunienculbpp:

3.3.1 Bwfuutiph wnwglwhtppenienLluGph uwhdwunwd

o Uwhdwub] $huwlivwywl nGuncpulitph pw2fudwl huwnwy
wnwglwhtppenpntulbn, npnup nLnnywé Y hublu 6M3-h nwqdwdwnpwywl
Lwywwnwyutphu hwdwwwwnwufuwl dpwagnptppl:

o Lbpnpnwdutipp YGunpnuwgut hhduwywl dpwagnptph U nLuncduwywu
gnpéniLutnuejwu qupgwgdwl ypw, Jhwdwdwlwy uwhdwuwdthwytiny ng
wnwglwhtpe 6pwagptph $huwiuvwdnpndp:

3.3.2 Swfuutiph fubwjnnnipjwl dpwahn

o Lbpnut| dwiuutph fublwjnnniejwl JGluwuhquutn, npnup bwfuwwnGunwd Gu
JGpwhuyt Jupswywu b odwlunwy dwfuutpp® bjwqgtgubinyg UjnLpwywl W
inGfubhywywl dwiuutpp:

o Owwhdwiwglb] yunpwjhu U dpwagnpwjhl dwpuutpp:

3.3.3 Ajnebiinwjhu hwdwfudpnud U yGpwlwnud
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o UJEU wnnwph yGpwlw)b pjngth pninp pwahulbpp U uwnwnbg pjnegbinwihu
hwdwfudpnwd® npn2Giny ng wnwglwhtpp dwiuubpp yGpwpwfubino
huwpwynpnipnLultnp:

o Uwtbnétb| pjnLebiinwiiht $nun’ nwquwywpwywl dpwagnbph yuwnwpdwl hwdwn, npp
Uhwdwfudph ng wnwelwhtpp dpwanptphg wquunywdé ntuncpultpn:

3.3.4 MwhnunwjhUl $nuntbiph unbnénd

o Lwwuwwy nLublwl untinédtinL nEqbpdwihlu $nun, nnp Lwfuwwnbuywé Yhuh
wluwwubh sdwhuutph jud Gwdnunutph bjwgquwt ywjdwuuGpnd
hwJwuwnpwuh gnpénLubnejwl 2wpnibwlywywungenctul wwwhndGne hwdwn:

o 3nLpwpwlg ncp tnwnph bwfuwwnbutb] lnwpGywu pjneeth Gwdnunutph Uhbgl 0,2
tnnynuh swithny wywhneuwnwjht $nun, hugp Ywnpnn £ bwywuwnt) uwjncuncejwu
wWwhwwludwlp inunbuwywl thnthnfunienLlutph nbwenud:

3.3.5 3rnwgnunuwywl U npwdwunphwjht bwfuwagstph $huwbivwynpdwl uygpniLupltiph
huinnwytgnwd

o twnwgnunwywl dpwanptph $huwliuwynpndp Yuquwybpwt wjbwbu, np
wnwglwhtpenie)ntt wpdh wjt bwfuwgétphu, npnup hwdwwwunwufuwunwd G
hwdwuwpwuh nwquwdwpwywl bwywunwyubpht, $htwluwdnpdwl
swithwuhutphu U wEwnipywl Yynnuhg uwhdwugwé wnwglwhtppniejncultphl,
wwwhnynwd GU Yupdwdwdytiwn, Uhgbwdwdytn U Gpyuwpwdwdytbn wgnbgnip)nLl,
huswtu bwl NnLuEU Uhpwagaqwjht $huwliuwynpdwl hbwpwdnpniejncuutn yud
GUwUnLinubph unwgdwl LbpnLd:

o Lbkpnut] hunwy guwhwwndwl UGuwuhqd, npp oy Yuw nGuncpultbp tnpuidwnnti
wju hGunwgnuniejnluutphlu, npnup hwdwwwwnwufuwunwd GU hwdwuwpwlh
nwqUwdwpwywl bwywwnwyubppu:

3.3.6 Uppwywl dpwantph U nLuncdbwywl gnpépupwgltphowwnhdwiwgnid

o NuunJUwywl dpwanbpp yepwlw)t hwdwéw b w2fuwwnwniywih ywhwluglubphl
U $huwliuwywl dhgngutiphU® wuhpwdtnniepjwl ntwpenud wnwgwnytiny
owwnhdwwgnwd YJwd ytpwywnnigned:

o YUnppwywl dpwanptph qupgwgdwl $huwlivwywl wpwlygnipntup uwhdwlwthwyb
hhduwywUu npwnpnijntbp YEunpnuwgutind wju dpwgptiph ypw, npnup
wwhwlgdwé GU nLuwunnutph U w2fuwwnw2niywih ynndhg:

3.3.7 Lnp dwfuutph Juwutgdwl pwnwpwywuncp nLu
o Lnp épwaptph U dwfuutph hwuwnwwnnudp whwnp £ hpwywlwgyh dhwjl wju
nGwpencd, Gpp npwup hwdwhnibg GU hwdwuwpwlh nwgdwywpwywl
Lywuwnwyutphu b s6U uwywnunwd $huwlvwywl YwjynLtuncejwlp:

3.3.8 dwpnswywl sdwiuutph uwhdwuwhwyned
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o Jdwnswywl dwiuubpp, huswhuhp GU gpnwubUjwywjhu UynLetph, Uhgngwnnidltph
Yuwaguwytpwdwl pupwgpnid Gupwnpynn hyncpwuhpniejwl U UGpYwjwgnigs wywu
éwfuutipp, Uhengwnndutbph jugquwytGpwydwl dwiuutpp, uwhdwUwthwybg
tnwnbywl pjnetih 5%-ny’ nunntiny fubiwyywé Jhgngubpp nuncduwywu b
ghunwhGunwgnunwywl dpwagptphu:

3.3.9 Ywnpwjhu Wwuwynpdwl uwhdwluwthwyned

o YwnpwjhU wwlwynpdwl pupwgpnid uwhdwlwithwytp Uunp hwuwnhpubph
wybwgnudp’ pwgwnnipjwdp hhduwywl ncuncdbwywt Ywd ghinwhGunwgnunwywl
6npwagptphu wpwygnn ww2wnnultph b wpunwphu $huwbivwdnpdwdp wywhwlgynn
hwuwnhplutph: Oguwgnpét] dwdwlwywdnp Yud ywjdwlwagpwhu
wRfuwwnwyhgutph uGpgpwyned, Gpp updwdwdlytun bwfuwgstph hwdwnp
Lpwgnighg w2fuwwnnid £ wuhpwdtwn:

o Ywnwywnswlywl unnpuwpwdwuncdutpnd Yuwnptph wytiwgnudp hhduwynpywé £
Uhwju wyu nGwpbpnid, Gpp wniw w2fuwwnwyhgutph gnpéwnnyputph
JGpwaliwybpwydwdp jud punwjudwdp Unp ywpunwywuncencuutph
hpwywuwgnidp hbwpwynp s£ wwwhnybp wpnyniuwdtun Yepwny:

3.3.10 Lnpwpwpwywl nGfuuninghwutph bwhuwagstph $huwliuwynpdwl
uwhJdwUuwthwyned

o Lnpwpwpwywl wnEfuuninghwubph huntgpdwup nunnywé bwfuwagéstnh hwdwnp
pjnLebh hwwnywgndubpp uwhdwlwhwytp Uhtugl 10%° wnwglwhtpeniejnitt tnwiny
wjU bwfuwagéstphl, npnup Ywpnn U nluGUw) Gpyuwpwdwdytn inunGuwlywl ognen
Jwd wwwhnyb hwdwuwpwuh qupgugdwup Uwywuwnnn wnGfuuninghwubph
utpnpnud:

3.3.11 Nuwunnutph Jwpédwyswnputphg Ywhujwéniejwl Ljwqgbgnud

o Nuuwunnwywl Jwpéwysdwpubpp® wyn pynd Lwl wyGwnwlywl wywwnytpny
uwhdwuywé wnbntpny, swbwnp £ gbpuquugtu hwdwuwpwuh punhwuncp
GUwUnuinubph 80%-p: Uw Yfupwuh GUwdnuinutph wyp wnpjnputph Ukpgpwynedp,
onhtwy’ UhpwaggwjhU npwdwunphutn, dwulwynp ninpunh hbn gnpépuytpnie)ncu
yuwd hGinwgnunwywlu $huwliuwynpned:

3.3.12 Qunwdutph dwiuutph fuhuwn yepwhuynod
o YwqUwybpwtl qunwdutph fuhuwn yGpwhuynnnienct® bjwqgbgutinyg qutiph
swpnwnwgywé wsh Yud $huwliuwlywl nhuybph huwpwynpnieynitup gunwdutph
gnnpépupwgnuy:

Lpwanighs $huwluwywl uwhdwluwhwlnidubn

3.3.13 Mwpwph ptinh uwhdwluwthwyned
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o Rwuwnwuwunt] wwpuph dwywpnwyh fupun uwhdwluwhwynud™ hwdGdwntGiny
wwpnwph ptinp hwdwuwpwuh twpGywl pjncgth hbwn: UwhdwUbi, nn
punhwunp wwpupp swtwnp £ gepwquugh pjnieth 15%-p, npwtugh
hwJwjuwpwup funcuwthh wybinpn $htuwtivwywl ptinhg:

o Muwnpuph JGpwhuynnnipjwl Lwywwnwyny Yyphpwnt, ywpwnph dwpdwl wywu®
wwwhnytny, np jncpupwilg jnp Unp $huwbivwywl ywnunp swéyywé (huh
Gywdwnh wlfuwwnbubh wnpjnputpny:

3.3.14 $huwliuwywl UEpnpnudutph uwhdwuwhwynwd™ pun _huyh dwlwnnwyh

o Lbpnpnudwjiht wynpundbih hwdwn uwhdwUutp nhuyh uwhdwlwhwynwdutn®
pwdwubny UGpnpnudwhb wywnhyutbpp gwén bW dhghU rhuywjhU wywnhyutph
dholu:

o Ywnwywnt UGpnpnudutpp® wwwhnytind, np pwpéan ~rhuywjhu
utpnpnudutinp sggbipwquwugbu wnpundth punhwuncp wpdtiph 15%-p, hugp
Yuwwuwinh $huwluwywl Yuwyncuncpjwup b nhuytph bjwgbgdwun:

3.3.15 Pwnéan Swiuuwjhu nhuytph dpwagntph hwuwnwundwU fuhuwn swthwuhutn

o Pwnép dwfuuwjhl nhuy ntutgnn pwagnptph $huwluwynpnidp hwuwnwinb
Jhwjlu wju nGwpend, Gpp wnyw BU Lwuwwbu hwpdwnyjwé dwuutph b
GUwdnLinubph ytpnuénepncultin, hugwtu bwl rhuytph Yuwrwywpdwlu
hwuwncy dpwantp:

o Lbpywjwglt) dwhuubph Uainwnhnwpydwu wwpptGpuwywl
hwaJtuinynipncuttn Spwanh wdpnng pupwgenid” $huwlivwywl
Lywwnwyutph U ywunwpnnuywuh yepwhuydwl hwdwp:

3.3.16 Ng GHwdwnwptp wynhyutph fuhun yGpwhuynnnienLu

o Ng Gywdwnwptp wywnhyutiph® 2Guptnph, gnuyph U w)l Uhgngutnh
ogquwgnnpédwl wpnyniuwytGwnnue)nibp whbnp £ ywpptpwpwn yepwbwjyh:

o Uwhdwub| soginwgnpéynn ywd ng Glwdwnwptn wywnhdutph Jwdwnph Yud
Jwpdwywinizjwl JGuwuhgd™ wdtGinpn dwiuutphg funcuwthGine b
GywUnLinubph Unp wnpjnLpubp untnétpe hwdwp:

3.3.17 $huwliuwywl wnGruuninghwutph UGpnpdwl dwiuutph uwhdwluwhwynd

o Lnp $huwlivwywl ntrubuninghwutph W hwdwywpgbph Uepnpdwl dwfuutpp
uwhdwUwithwyb" fuunnptu yGpwhuytbing npwlp’™ pun Glwdnuinutph wéh
Yuwd swiuutph fubwynnniejwl huwpwynpnejwl:

o Lnp wnGfuluninghwlutph UGpnpdwl dwfuutpp hwuwnwwnt Jhwjl wjl
nGwpencd, Gpp nphwup juptwdwdytun Ywd dhpuwdwdytun htnwuwnpnod
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ywpnn BU LJwqgbgut] w)l dwiuutpp Ywd pwpépwglt) Glwdnunubph
hnuptipp:

3.3.18 Ghunwhbunwgnunwywl dpwagptph $nuntph ypyuwyh Yhpwndwl vwhdwlwhwynd

o GhunwhGunwgnunwywl dpwanptph $nuntph Ypyuwyh oginwgnpédwu
uwhdwluwthwyned, wjuhupl® spwaptpp $htuwluwynpynd U pwgwnwwtu
hwuwncy Lywwnwyutpny, npnup uwhdwlywé GU npwdwunphwjhu
wwjdwlwagptpny:

o  TwdwunphwjhU Ywd hGunwgnunwywl $nuntiph JGpwhuynnnipjwl
pwnwpwywunipnLt uwhdwut]” $nuntpp wyp bwywnwyutpny
ognwagnnsétint wpgbeny” wwwhnytbind wpnynibwybiun
hwpytwnynnuywuncpnit b bywwnwyubph Yuwnwpned:

3.3.19 YwjnLuncpjwl dwiuutph $nunbph untnénd

o Uwbnéynud E Jujniuncpjwl dwiuubph hwunny $nun, npp Lwuwnbujwé £
ng Uhwju wpunwywpg hpwyhdwyutph, w)p bwb hwdwjuwnpwuh qupgugdwl
b yGpwywugudwl Gpyuwpwdwdytwn bwfuwagstph hwdwn® wnwlg
Ywpdwdwdytwn $huwluwlywl dugncdutnh:

3.3.20 Upunwphu $huwtuwynpdwl fupun unngwt b ugqdwytpuydwl gnpéplupwg

o Uwhdwub] wpnwphu $huwlbivwydnpdwl (ophbuwy’ hnwuwynpnie)nil,
uyhpwuwnynipyncultn) unnigdwl fuhun ywhwugltp® hwdngybine, np npwup
hwdwwwwnwufuwund U hwdwuwpwUuh wpdbputpht U nwgdwywpwywl
Lwwwnwyutphl:

o Lnp $huwliuwynpnedutinh punniuncdp wwhwlgnud £ Lwfuwwbu Jpwyywé
$huwliuwywl wywu, npp UEpwnnud £ $htwlivwywt U hpwywywl rhuybph
guwhwuwnnid:

3.3.21 Uofuwwnwywpédh tnwnptGywl wdh uwhdwlwhwynd

o Linp wfuwwnwyhgutph Ubpgpwynwdp huwpwynp £ Jhwju wjb nGwpnd, Gt npw
hwdwn pwywpwp pjngbinwihu dhgngutin uwl® wnwug pupwghy w2fuwwnwyhgutiph
w2fuwwnwywnpatph bjuwgbgdwu:

o GBlwdnuinutph wuydwl Ywd pjncebh dupdwl ntwpnud hwdwuwpwup Ywpnn £
dwdwlwywynpwwtiu uwntgub] w2fuwwnwywndbph wép ywd hwdGiwddwnpubph
unpwdwnnnudp® funcuwdhGne pjncebnwhu 8tnpdwdéphg:

o Ufuwwnwywpadtph punhwunip $nunh tnwnptlwl wép uwhdwlwdwyynwd £ EM3-h
punhwuncp Gwdnuinutph wéh lEdwny:

o Muwpglwyswnutpp b hwyGiwddwnutpp uwhdwuynd GU ng hwdwhwpe uygpniupny
U inpwdwnnpynud GUT hunwy Yuwnwpnnwywl gnigwuhutph, huy Gpywpwdwdybn
Wiwlwynpdwl hwdwwntpuwnnwd wjn gnigwuh2ubphu hwulbne Juunwhnojwl b
Juwpdwdwdytwn Jainwnhunwpydwu hhdwl pw:
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o Muwpqglwyswnutp nmpwdwnpynud GU °
o 6pwagnpwjhu gbpwywwnwpnudutph nGwpned,
o wnwnptlywl yuwnwpnnulwuh quwhwwndwl pwpén wpnncuplutph nbwpentd,
o nbyunnp-Junwywnsh npndwidp wy nbwptpnd:

3.3.22 Upunwphu $huwluwynpndubph Ywd dpwgpwjhb hwdw$dhuwluwdnpnedutph
uwhdwlwgwthtn

o Jdwnywjhu ptinp swbwp £ gbpwquugh nwquwywpniejwl dpwagnh wdpnng
dwdwlwywhwunywséh hwdwn hwdwjuwpwlh tnmwpGywU punhwuncp
GUwdUnuinubph 10%-n:

o Jwpytph nmwptlwl Jwpnwdutpp swtwnp £ gGpuquugbu tnwptlwl pjnweth
3%-n, nnwtugh Jwpnwdutpp syuwublU hwdwiuwpwuh gnpénn pjncgbinwjhu
Uhgnglutiphu:

o Upwwpehu dvhgngubpp swbunp E oqunugnpéytl pupwghy dwiuutph (ophuwy’
wfuwwnwywnadbph ywd Ynunitbwy dwnw)nipincbutpnh Jdwpnwdlutph) hwdwp,
pwgwnniejwdp wpunwywng hpwdhdwyutph:

o Lwwuwnwywjht bwfuwagstiph hwdwn bwfuwwnbujwé Jhgngutplu
ognwgnnéyncd U vhwju hwunwuinydwé wiwuh 2ppwbiwyutpned:

o  Tpwdwunphutinh ywhwugubpp wbwpe £ guwhwunybu dwupwdwul®
WwjJwlwgpwjiht ywpwnwynpnienllUuGph pwpnnencup, rhuybpp L
Gpywpwdwdytn wagnbgnipniup yopnwdtine hwdwp:

o Rwdwiuwpwlp Ywnpnn £ ubpgpnwdtp npwdwunphutp vhwyu wjb nGwpned,
GRt npwup s6U wnwewglnid Gpwpwdwdytwn $huwliuwywu
wwpwwynpnie)nLbutp hwdwiuwpwuh hwdwn:

o Rwdwhuwluwdnpdwl ywhwlpubpp twptywl s6U Yuwpnn gbpuwqulgt
hwJdwjuwpwuh punhwuncp twnGlwu pjnweth 1%-n:

o Rwdwhuwluwdnpdwl Lbwfuwgstpp whwnp £ unwlwl hwwnndy
hwuwnwwnnwd hwdwuwpwuh $huwbivwywl pwdlh b nEYNNP-Yunwywpgh
Unnuhg:

o Jwpywjht ywd npwdwunphwjihu dhgngutph UGpgpwydwu nbwpencd
hwJdwuwpwlp wwpwnwdnp £ duwynptp wwhniunwihu$nun, npp Ydwséyh
wyn wwnuwynpnipntbutph bjwqwagnijup 6 wdujw uwwuwpydwl
éwfuutinp:

o 3nLpwpwlg jnn wpunwphu $htwluwynpdwl wnpjnwn wbwnp £ gpwugyh
hwdwuwpwuh $htwltvwywl hwdwywpgned:

3.3.23 Uywnhyutph ognnwgnpédwl U npwuhg unwgywé Ghwuniinutph uwhdwuncd

o Uywhyubpp wytwnp £ oguinwgnpéytl pwgwnwwtu hwdwjuwnpwuh
nwqUwywnpwywl bwywwnwyutphl, neuncdbwywl, hGunwgnunwywu b
Jwpswlywl wwhwlugutphlu wpwlygbint hwdwn:
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Ungbynd £ wyinhyubph oguinwignpénidp ng Yppwywl Ywd wudbwlywl
Lywuwnwyutpny® pwgwnniejwdp wjl nGwpetnph, npnup bwfuwwntudwé Gu
hwJwuwpwuh uwpgbpny:

QGhunwywl Jpwyncdutpp, hpwwwpwynwdUtipp W wjp tnhwh
dunwdnpubthwywuncp ntup wytwnp £ oguinwgnpéytlu hwdwjuwpwlh
htnhuwyncpjwlu pwpépwgdwl b Glwdnunubph wdGiuwgdwl hwdwn:
Ungbynid £ huwnbGyunniw; wynhyutph Jwdwnpp Ywd thnfuwlugnudp
wnwlg hwdwuwpwlh nGyunnph b $htwtvwywl nEywywnh gphwynn
hwJdwawjunLejwl:

Fninp wywnhyutpp wtwnp £ hwdwndtu b ywppbGpwpwp pupdwgytu
gnLjpwagnpdwl dhgngny:

Uqwuwn nhwdwywu dhgngutinp wtwnp £ ninnytu nGwnghwnwihu hwahyutiph
ywd uGpnpnudubph® [pwgnighs Gwdnuinutn unbndtine hwdwn:

Uwwhnyt] hwdwuwpwuh nLuncdbwwpunwnpuywl pwqwutph, wjn pynud
dwpquwupwhubph, hyjnLpwwnutph, hyjncpwungutph, U wjp Jhwynputph
$huwliuwywl GwUununutph Ywjntunge)nil b uwufuwwnGubihnee)nlt® wdtu
tnwph hwunwwntind pwquwutph Ghwdwnwptpnejwl bjwquaneu 264, npu
wwwhnynd £ npwlg huplwséwfuuwdwéyncdnp:

JdGpwnhp dwiuubnUu pungpynud GU Jupswywl, odwlnwy b wyp
SwnuwjniLe)nLulGph dwiuutipp, npnup nLnnwyhnptu Yuwywé stu
hwJdwuwpwuh hhduwywl gnpénLutnuejwl htw, pwjg wuhpwdtwn G npw
hpwywluwgdwU hwdwp:Nunh, wuhpwdtwn £ uwhdwlt] yGpwnhp dwiuutph
(administrative overhead costs) wnwywpuwUu hunwy JGfuwuhquutp b
uygpncuplbp:

UhgwqquwjhU $huwliuwynpdwl nGwpnid (npwdw2Unphutp, Uhgwqguwjunptu
hwdwywpgynn htunwgnunwywl dpwgptn Ywd Yppwywu
LwfuwatnunipynLultn) ytpwnhp dwiuutph wnwybiwagnuyl 26Up
uwhdwuynud £ 20%" hwpdh wnUtiny nphwlug pwpnnip ntul nL odwunwly
wwhwlglbnp:

LEpphl, ytnwywl Yuwd nenwywu $htuwlbuwynpdwl hwdwp yGpwnhp
Swiuutinp Ywpnn GU uwhdwuyt Uhugl 10%-h dwwpnwyned:

Undtipghnu U phqutiu $huwliuwynpdwl nGwpnd yGpwnhn dwiuubph
innynup Ywpnn £ uwhdwuyt Uhtuglh 15%-h dwywpnwynd® Glubing
Lwhuwgéh Gwdwnwptpnipjwl b Gpyuwpwdwdytn bywunwyutphg:
Stfuuninghwywl wpnhwlwlwgdwl b ng pupwghy punyph wjl Spwgntph
Swfuutpp wtwpe £ nluGlwl wnbuwql 3 tnwpdw Gluwdnwptpnupjwl wiw:
Ghuinwywl wpryntuph Jwdwnph hwdwn wtwnpe Euwhdwluytl wpnwpuwgywdsd
b Upgncuwy gutp® GluGind npw untnédwl wpdtphg, 2nLyuwjwywl
wwhwlgwpyhg W hbwpwynp Gwdnunutphg, nL Jwdwnph punhwuncn
gndwnh wnujwql 10-20%-p wtwpe £ nunnyh ghunwywu
hGwnwgnuncejntlubph 2wpntbwywywu $huwluwynpdwun:
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o Shuwluwywl Jdhgngutinp wtwp £ pw2iudtl wjbwtu, nn wuhpwdtanniejwu
nGwpnid wpwg hwuwUth |hubl, wnudwqgl 2-3 tnwpptp pwuybpnd®
nhuytipp bjwgbtgubint hwdwn:

o Uhgngutinh 20%-hg wyt| gndwn swtwnp £ ywhyh wpunwpdnupny’
thnfuwpdtph nwwnwunwdutphg pfunn rhuytpp bjwgbgubine hwdwn

o  Qnudwputph pw2iundp wtwnp £ hpwywuwgyh wjuwtu, nn dhgngutiph
wnUywql 30%-p Uh2wnn |hubl wpwq hwuwUbih:

o Uquwuw dhgngutpp Ywpnn Gu Utpnpybp ywpdwdwdytun, hugwtu bwl
hhduwynpywénipnLuhg Glubind, Gpywpwdwdytn ntwnghwnutpnud (3-120
wuhu)” wwwhnybne wpwag hwuwubhnepncu b ininynuwjhu Glwdnean:

o Muwppbpwywl gnypwagndwl dhengny npn2dwé wijl wyinhyubpp, npnlp
wjlu bwwwnwlywhwpdwnp s6U oguinwagnpddwl hwdwp, wtwnp £ Uhbsl
Jwdwnpp wugltl 2nyuwjwywl guwhwwnnud wuywfu quwhwwnnn
YwaqUwytpwnipjwu Ynnuhg:

3.4 Nthuybph Yuwnwywnpnud bW $huwluwywl ywhnrunutbph duwynpnud

o Uwbndétnhuytph guwhwwndwl U yGpwhuydwU JGuwuhquutn® $huwbivwywl
hnuptiph ypw wpwnwphu b UGpphu wgntgniejntuutph uwlfuwwnbudwl
Lwywwnwyny:

o Uwhdwub] wwhnwuwnwjhlu $nuntph untnédwlu $huwbivwywl wyiwl b
pwnwpwywuncpnLl, npp ywwwhnyh $huwtvwywu Yuyncungpyniup b
nGunLpultph wnywjniencup $htuwbivwywl hnuptiph ypdwndwu ywd
wlywUfuwwnbubh hpwyhdwyutph nGwpnud:

3.5 [fwithwughynipnit b indjwiutph huynnnipnLu

o Uwwhnyb $huwluwlywl hnuptph juwnwjwpdwl pwihwlughynipynitup pninp
thnr Gpnuwd”™ UGpwnjw $huwliuwywu gbynugutiph U hwadGunyniencuutph
inpwdwnpnudp 2whwneniutphl:

o  Qnpéwnyt nPwiutph huynnnipjwl JGfuwuhgdubp® $huwtiuwywl hnuptbph
JGpwptpjw hw2gbunygnipjnibutph §2gnunncpniup Gpw2fuwydnptine hwdwn:

o Yhpwnb $huwluwywl hnuptph yepwhuydwl b juwnwywpdwl pywihl inuénudubp,
UGpwnyw lnyywiutph yepnwéniejwl W hwzgbnynieniultph wdwnndwwnwgdwl
gnpéhputp® Jwnwywndwl gnpéplupwgh wnpnynctbwytGunnce)ncul ne 62gnunncncup
pwnGwdtGne hwdwn:

4. Nthuytph b dquwdwdwjhu hpwyhdwlubph $huwbuwlywl huynnnLpjnLu
4 1. Nthuytph unyuwwluwgnd b nwuwywpgned
o Lbpywjwgynd GU hwdwpuwpwuh gnpéniLlutinLejwlup yGpwptpnn hhduwywu

nhuytpp’ lnunGuwywl, $huwluwywl, gnpdwnbwywl, hpwywywu b wy fungth
yGwnkp:
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o NMhuytpp nwuwywpgynwd U punn wgnbgnipjwl L hwwuwywunLpjwu’
wnwglwhtprnie)ntl thwind Upwug, npnup jwpnn GU fuwpwnt hwdwuwpwuh
Gpywpwdwdytwn Ywjynitunipnilp:

4.2. Nthuytiph guwhwwnnd b $huwlivwywl wgntgnipjwl Yytpnuénepnlu

o wdwnyyncd U nhuytph $huwluwywl wagntgniejnctutpp” wnwudhl nhuytphg

wnwgwgnn huwpwynn $huwluwywl Juwup, Ynpneunutpp Ywd dwiuubph wép:

o Unpdbpwynpnipjwl U wgntgnipjwl guwhwwndwU hwdwp oquwgnpéyncd Gl
$huwliuwywl UnnbGiubp” wywhnjwagpnipjwl, wynhyutph Ynpunh jud wwuhy
GUwUnLinubph hwqwnydwl JGpnnubp:

4.3 Nhuytph bywgtgdwl spwaptp

o Uwyynwd GU nhuytph Ujwgbgdwlu Jhgngwnnidlutp, huswhuhp GU dwiuutph
ypdwuwnnedp, ntgpjwjhu $nuntph unntinénudp L wwywhnjwagpwywu dpwagnbph
uGpnpnudn:

o Ltpnpynwd GU nhuytph ytpwhuynnnipjwl U uwufuwpgbdwl dhgngwnnidubp,
npnup pnu GU lwhu bjwgtgut] nhuytph wgntgnie nctup $htuwbivwywu W
gnpéwnUwywl Jwywpnwynwd:

4.4 Mwhnrunwjht U wyp duwynpdwé $nunbph Yuwnwdwnned

o Uwhdwuynud E ywhnrunwjihu $nun, npp YutGpwnh $huwivwywl dhgngubp®
wluwwuth hpwyhsdwyutph juwd $htuwbuwywl sguwdwdtph nGwpnd
ognwagnndétnt hwdwn:

o $nunh wwhnrunnwjht pwuwyncpentup hw2wpyynd £ hwdwiuwpwuh pjngth
LJwquwagnuu wwhwlglutphU hwdwwwunwufuwl® dwélytind wnudwqgl 3-6 wdhu
Swfuutph ywhwlgp:

4.5 Uwwhnjwgnpwlywl épwagnbp U Uhgngwnnudutn

o Ruwyh wnutny huwpwdnp rhuytpp® bwuwwnbudnwd GU wwywhnwagpwywl
wWwjJwlwgptn® hwdwuwpwuh Unipwlywl wynhyutph, wudbwlywaguh b
$huwluwywu Jhgngubph ww2unwwuncpjwl hwdwp:

o Uwwhnjwagpwywl édnwagntph bwwwnwyl E nrhuytph ywufuwpgbdwl Jhgngny
Ldwqgbigut| YynpnLunubiph wagnbgnuejniup pynweth ypwi:

4.6 Shuwluwywl hnuptph juwnwlwpdwl dhgngwnnidlutp dguwdwdwihu
hpwyhdwyutpnwd

4.6.1 Rnuptiph wnwywnpdwu dynct hwdwlwpgh unbnénd
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o Wuhpwdt2unnipjwl nbwpnd hwdwuwpwup Ywpnn £ 8ynctuncejwdp Yuwnwywnbl
$huwluwywu hnuptipp® yGpwwntnwpwfubind rGuncpuubpp® Ypdwwntiny ng
wnwglwhtpe dwiuutpp U fuuwnwguting yGpwhuynnnie)niup:

o Uwyynud E pjngtih SquwdwdwjhU Unnb” bwuwwnbutind wnbywqu 20-30%
ypdwuwnned ng wnwglwhbppe dwiuutpnwd:

4.6.2 cwhwnnLubph htn hwnnpnwygdwU JGfuwuhqUutn

o CwhwnnLubGphUu tnpwdwnnpynud 6L wpptGpwywl hwaytnynipntbutp nhuytph L
dqlwdwdwjhu hpwyhswyubph uwrwywnpdwl dhgngwnnidubph yGpwptpjwy:

o Lwwuwnwyl £ wwwhnyb| pwhwlghynipnit b wewygnipnit 2whwneniubph Ynndhg
dquwdwdwjhu hpwyhdwyuGpnwd:

4.6.3 Shuwluwywl Yuynctunpjwl wdpwwunnud

o Jdbpwlwyynwd GU nwagdwywpnipjwl wpwpbwhbppnuenLbutpp” $huwbivwywl
Ywyncunceniup yGpwywugubine hwdwn, UGpwnjwy” rhuytph bjwgbgdwl b
GUwUnuinubph wdh nwguwywnnipyntultpp:

5. MTwhnLunwjhtu Juwhwnwyg

UlatnUudruth ywwhwnwin hhduwnpwd
5.1. Lywuwnwy b Yuguwybpws wywu Yunnigywép

o Uuatnudiuth uwwhwnwiny hhduwnpwdh hhduwywl bwwwwyp hwdwuwpwuh
Gpywpwdwdytn $huwtuwywl YwjinLunce)ntll wwwhnytbiu £: Jpduwnpuwdp
untnéyncd £ npwtu hwuwnwuwnniu yuwwhwwi, nnh Jhwju Gwdnunutpu Gu
ogquwagnnéyncd hwdwuwnpwuh dnwagptph bW wnwelwhGppnuentultph hwdwn, huy
hhuuwywUu yuwwhwnwip Junwd £ wudbnudfubh:

o hduwnpwdh juwhwnwip duwdnpdnud £ hhduwnhnputph, byhpwwncutph,
wEtwmwywl Ywd Jhgwqgqwihu $nuntph uGpnpnudubphg:

o hduwnpwdh junwywpdwl hwdwp duwydnpynd £ wnwudht $huwbiuwyw
funphnipn, npp hGwnunwd £ hhduwnpwdh dhgngubph UGpnpdwup L
GUwJdwnwptpnipjwl yGpwhuydwlp:

5.1.2 LGpnpnudwihl nwgquwdwpni)nLu
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o hdbwnpwuh Yuwwhwwip Uepnpynud £ Gwdwnwptn, Ywyntu b gwép nhulwjhu
$huwluwywu gnpéhputipnud, huswhuhp GU Wwpwnwwnndutipp, UGpnpnwdwhu
$nunbpp W npn2wiyh innynuwnpnupny utpnpnudutpp:

o Lbpnpnulwjhu nwgdwywnnienibp Jawyynwd £ hunwy Gywdnunutn wwwhnybno
hwdwp® Jhwdwdwlwly wwhwywubind Ywwhuwh wpdtpp W
wlatnUdfuthnie)nLup:

5.1.3 Bywdnuinutph oquwgnpénid

o hduwnpwdh GywdninuGpUu nLnnynud GU hwdwuwpwuh
wnwglwhtprniejntlubphU’ UGpwryw Yppwywl, ghunwywl, hGunwgnunwywu W
qunagwgudwl dpwanptph $huwluwynpnudp:

o 3nLpwpwUgnLp twph hhduwnpwdh $htwluwywl funphnepnp W hwdwiuwpwup
$huwluwywu nEywywpniejnitlp hwuwnwunnd £ Gwdnunutph pw2fudwU wwup®
hhdUwnpwuh Gywdnuinutph oqunwgnpédwl hwdwn:

5.2 MwhnLuwnwjht $nuntp
5.2.1 Lywwnwy

o Muwhnrunwjht $nuntph hhduwywl bwwwnwyl £ hwdwiuwpwuh $htuwlivwlyw
Yuwyniunipyntup ywhwwlb) b wpdwquwupt] wluuwwubih $huwliuwywu
nddwnpnrpncbutphu, UGpwnywp tuntuwywl dqguwdwdtphl, GywdnLnubph
Ljwqdwlp b wpunwywpg hpwyhdwyutphu:

o $nunp Lbwhuwwntujwsé £ $huwlivwywl sqguwdwdtph dwdwlwy hwdwuwnpwuh
gnpéwnUunce)nLbutph wwhwwudwU hwdwn® wnwlug ncuncdbuwywu W
hGuinwgnunwywl dpwgnptphu Juwubne:

5.2.2 MwhnLunwjhu $nunh duwynpned

o $nunh Jvhgngutpp duwdnpynd GU hwdwuwpwuh lwptywl pjnethg, Gpp
huwpwdnp £, hugwbu bwu UyhpwunynienLlutphg Yud wtunwywu
odwlunwynrpnLuhg:

o 3nLpwpwlgjnip lwph hwdwuwpwup nwnBlwl pjneth Glwdnwnubphg
Lwfuwwntuncd £ ujwquagniyup 0.2%° wwhniunwihu $nunncd Yneinwytine hwdwp:

5.2.3 Ogunwgnpsdwl wwjdwuubn

o Muwhnrunwjhl $nuntpl oqgunwgnpédyncd GU Jhwjbu wpnwywng b ng ywppGpwywl
$huwliuwywl nddwnneejncbutph nGwencd, npnup wpnn Gu fuwpwnti
hwJdwuwpwuh hhduwywl gnpénLutniencup:

o $nunh oqgunwgnnpéndp hwuwnwwnynwd £ $htwlivwyw nEywywnniejwl ynndhg®
hwdwuwtntiny nhuytph guwhwwnndp bW $huwbvwyw YuynLtunpjwlu
wwhwuglutpp:
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5.2.4 $nunh JGpwywuqunid

o  Ogquwgnnpéywé wwhnrunwihu dhgngutinp yGpwywuquynwd GU $huwiuwywl
yuwjncuncpjwt ytpwywugunwdhg htnn® hwdwipdwU pwnwpwywuncpjwl hhdwl

Unw:
o Lwwuwnwyl E wwhnrunwihu $nunh dwlywpnwyp ytpwywugltp hbwpwdnphlu
wpwgag hwgnpnnn pjnetiinwhb tnwphutph pupwgpenid:

5.3 dGpwhuynnnipncu b hwytunydnnuywuncejniu
5.3.1. Rwzytuinynnuywuncejnit b pwithwughynpjnLu

5.3.2 Ulidtnuduth Ywwhwwiny hhduwnpwuh U wwhnunwihu $nuntbph yGpwptnjug
tnwptlywl hwadGndnee)ncblutpp UGpywjwgynud Gu 2whwnenlutphl, UGpphu L wpunwphu
wnnhunnpubphu’ wwwhnybiny $nunbph pwithwughynie)ncup:

5.4 Untnhwn U Uunnwinhwnwnynud

5.4.1 Ubdtnudfuth Ywwhwwind hhduwnpwdl ne wwhnunwjhu $nuntpp wwpptpwpwn
wlglnwd U UGpphU U wpunwphU wnenhn® uwhwwih wudbnudfubhnoenluu no
Lywwnwlywjhb oguinwgnpénudp ytpwhuybne hwdwn:

5.5 Nthuytph guwhwundwl gnpéplupwg

5.5.1 nhuytph quwhwwnnuwdp Wwppbpwpwp hpwywuwgyned £, npwbugh hhduwnpwdh W
$nuntiph Lbpnpndwht nwquwywpnientbubpp wpnhwywuwgytbu™ hwzadh weubiny
$huwluwywu 2nywjh thnthnfuncpyntultpnp:

6. w2y GnynnuijuunLpjnLl

Rwytnynnuywuncpjwl pwnwpwywuncejwl hhduwywl npnyputp
6.1 3wpytwinynipncbutiph npwdwnpdwl dwdwlwywgniyg

o Rwdwpuwpwuh $huwlivwywl pwdhup ywnpunwynp £ yuqdtp tnwptGyuwu
Yhuwdjwywjhu hwadtinynipncbutn” hwdwiuwpwuh $huwbivwywl yhdwyh
U pjnetuinwhb Juwnwnpdwl yGpwptnyuwy:

o 3nLpwpwlyjnip hwybundnipnit Uepywjwgynid £ hwunwndwé
dwdwluwywgnrgny b UGpwnenud £ wlgwé dwdwuwlywhwwnywsh
$huwliuwywl wpnyntupubph Jwupwdwultpp, pjneth junwpnnuywup W
wnwglwhtpenLejntlubph Yuwnwpnedp:

6.2 Jwpybwinynipncuutiph pnwunwyncpntt U yunnigywép
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o Shuwluwywl hwydtinynipntbltpp wtwpe £ (hutl hunwy L wdpnngwyw’
UGpwnt Ny GHwUnLnubph, swiuutph, wynhyutph U ywpunwynpniejntubbph
JGpwptpjw Jwupwdwultp, hugwtu bwl uunwpnnuywluh hhduwywl
gnLgwuhutpp (KPI):

o RwpytwnynrpenLultph uwnnigdwépp b dbuwswihp ytwnp £ hutu
unwunwnunwgywé” hwdtdwnthniejwl wwwhnydwl hwdwp:

6.3 SwhwnniLutiph hwJdwn hwuwUbhnepncu

o  Pnnp hwpytwnynipntulbpp hwuwubh Gu 2whwnenlutphl, wyn pUnwd” 6MR
nGYywywnnipjwup, funphnpnuGphl, Ukpphu YyGpwhuynnnipjwu
dwpUuhultphl b wpunwehl 2whwnniuGphU® pun wuhpwdtunniejw:

o Rwpybtwnynrentbultpp hpwwwpwyynd U hwdwuwpwuh Utpphu gwugnd
Whwd wwwnnuwywl Yuwjpnd” wwwhnybiny pwihwlghynipniu b
2whwnniubph |hwpdtp wntntlywgywénie)nLl:

6.4 LtpphU UL wpwnwphU wninhwin

o Rwdwpuwpwunwd uwhdwuynwd £ UGpphu wninhinh wwpunwnhp gnpéplupwg,
npp LUGpwnnud £ $huwluwywl hnuptph, pjnceth Juwnwnpnnwywuh U rhuytph
Yuwnwywpdwl unnigned:

o Upwunwphu wninhunh Gupwyw GU hwpytundnipntultpp” wuhwiu
wnLnhnnpuywl ugdwytpwnienltuutph dhgngnd, npnup hwuwnwwnnid Gu
$huwluwywu gnpéniltinLejwl hwdwwwwnwufuwuncejntup wqgwjihu b
Uhgwqgwjhl unnwlnwnpuubphl:

6.5 SYywubph d2gpunnie)nLt b hwdwwwwnwufuwunce)nLu

o Rwpybtwnynrpnctubtpnud UGpywjwgdnn $huwlivwywl inwibtpp wtwnp £
LhUuGU &2gnhwn L &2dwphwn, wpunwgn| U hwdwuwpwuh hpwywu
$huwluwywu yhdwyp b hwdwwwwnwufuwutu hwpytundnepntultph
Wwwnpwundwl punniujwé Ubpnnwpwlnejwup:

o Udpnngwlwl U &2gnhwn hwaytwnydniejntbutpp bywuwnnud BU hwdwiuwnpwuh
$huwliuwywl dvhgngubph wnpnnLtbwytunncejwl guwhwwndwup b
2nyncdutiph hpwywuwgdwup:

6.6 JwpyLinynnuywuncpjwl hwdwp wwunwufuwuwwne junneygutn

o Rwytnynnuywuniejwl wwwhnydwl hwdwp hwdwpuwpwunwd untnéyncd
U $huwlivwywl yGpwhuynnniejwl, hwaytwnynientlubph ywwnpwuwndwU
b Upunnwnhunwpydwl ywwnwufuwlwwnne phdbp:

o Uju junnrjgutpp ywpwnwynnpynd U wwwhnyb hwpytunynipntbutph
dwdwlwyhl ywunpwuwnnidl no Ukpyuwjwgnudp 2whwrenilubphl, hugwtu bwb
hwpytwnynipntuubph npwyh yGpwhuynedp:
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6.7 Jwytinynnwywuncejwl wpnyntuputph hpwwwpwynwd U 2whwneniutiph htwn Juw

o

Nwnptpwpwp ugdwytpwynd G hwaytnynopntbutph wpnyniupltph
ubpyuwywgnudutn hwdwuwpwuh nGYwdwnpnyejwl, nLuwlunnutnh,
wRfuwwnwyhgutph b wyp 2whwnniubph hwdwp:
Rwytinynnuywuncpjwl wdithnth inGnGywwndnie)niup tnpudwnnyned £
hwupnipywlp® hwdwpuwpwuh uwjph dhgngny ™ wwywhnydtGiny
pwihwlughyntejwl pwpép Jwywpnwy:
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